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Mensagem
do Nosso CEO

Na New Fortress Energy (NFE), nosso objetivo sempre foi, e continua sendo,
fornecer energia limpa, confiavel e acessivel para aqueles que mais
precisam no mundo todo. Ao fazer isso, acreditamos que podemos trabalhar
para reduzir a pobreza energética e, ao mesmo tempo, acelerar a transicdo
para a energia limpa.

Conforme prosseguimos com esta missdo, € importante fazer um balango peridédico do
Nnosso progresso e identificar conquistas e dreas de melhoria. Nesse espirito, tenho o prazer
de compartilhar com vocés nosso Relatorio de Sustentabilidade 2022, destacando nosso
progresso em direcdo a construcdo de um futuro mais sustentdvel e responsavel.

Nunca a necessidade de mais energia - e mais limpa - foi tdo evidente como em 2022.
O conflito na Ucrdnia levou a interrupgdes significativas no fornecimento de energia,
afetando muitas partes do mundo. Mesmo dreas tradicionalmente com bons recursos,
como a Europa Ocidental, sofreram com apagdes e precos de energia altissimos.
Tenho orgulho de termos conseguido ajudar a mitigar essa crise fretando uma de
nossas Unidades Flutuantes de Regaseificacdo de Armazenamento (FSRUs) para um
terminal na Holanda, fornecendo assim infraestrutura critica de regaseificagdo para
permitir a importacdo de gds natural (na forma de GNL) de fora da Russia.

Essa situacdo desafiadora e seus impactos destacam a necessidade urgente de energia
em todo o mundo, mas especialmente em geografias mais vulnerdveis e com menos
acesso & energia. Nossa misséo agora é mais critica do que nunca. E por isso que estou
especialmente orgulhoso de nossas realizacdes no Ultimo ano, principalmente:

Expansdo do acesso d energia mais limpa:

Avancamos na integrag¢do da tecnologia de Fast LNG (FLNG) da NFE para permitir
a oferta global de combustivel de baixo carbono, GNL, para atender as crescentes
demandas por energia. Também continuamos investindo e desenvolvendo nossa
divisGo de hidrogénio, Zero, bem como outros projetos de hidrogénio. Além disso,
supervisionamos o comec¢o das operacdes de um projeto de bio-GNL para ampliar
nossa gama de ofertas de tecnologia de baixo carbono.

Melhorar nosso perfil e relatérios de GEE:

Enquanto continuamos a expandir nossos negocios, reduzimos nossa intensidade
de carbono operacional em 60% ano a ano. Avaliamos e implementamos praticas
para reduzir as emissdes de GEE de Escopo 1 e 2. Também adicionamos andlises

de riscos e oportunidades de mudancgas climaticas e uma andlise preliminar do
cendrio climatico ao nosso Relatério de Sustentabilidade, de acordo com a Forga-
Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD).
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Pelo quinto ano consecutivo, alcangamos zero vazamentos reportdaveis no meio
ambiente. Estamos comprometidos em fazer ainda mais para preservar nosso meio
ambiente, e € por isso que também aprimoramos nossos programas de detec¢do e
reparo de vazamentos (LDAR) em locais operacionais aplicdveis e testamos uma
iniciativa de resposta a emergéncias da comunidade NFE na Jamaica.

~ Protegendo nosso pessoal:
Em 2022, alcangamos zero incidentes significativos de sadde e seguranga,
mantivemos nossa taxa de frequéncia de lesdes abaixo da média da indUstria
globalmente e mantivemos zero acidentes de direcdo baseados em falhas. Também
aprimoramos nosso programa de relatérios de quase acidentes e observagao de
trabalho seguro e formalizamos nosso programa de treinamento operacional e
integra¢do por meio do langamento da Universidade NFE.

SE i idades de traball I funciondrios:

Criamos 226 empregos, com contratacgodes locais representando 89% das contratagdes
novas e substitutas em locais operacionais da NFE fora dos EUA. Também expandimos
nosso programa de estagio de verdo em todos 0s nossos mercados para mais de 30
alunos. Além disso, para apoiar o crescimento continuo da carreira de nossos
funciondrios, langamos a Universidade NFE, uma plataforma de aprendizado

continuo. Também continuamos treinando todos os funciondrios em nossas politicas
de ndo discriminacdo e combate ao assédio, promovendo um ambiente de trabalho
seguro e solidario.

N . idades:
Continuamos a investir consideravelmente em educag¢do, desenvolvimento da forga
de trabalho e bem-estar da comunidade nas dreas em que operamos. Tais esforgos
incluiram a concessdo de 284 bolsas de estudo; participacdo 167 estudantes de
engenharia em passeios, estagios e webinars; fornecimento material escolar a
3.237 alunos; e fornecimento exames médicos e odontolégicos a 540 criangcas em
nossas fronteiras operacionais.

S M . oy T .

Realizamos um treinamento abrangente de conformidade presencial para todos

os funciondrios e aprimoramos nosso programa de due diligence de terceiros. Também
implementamos novas politicas de conformidade e revisamos as politicas existentes
como parte de nossos esfor¢cos de melhoria continua.
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O nosso progresso em questdes de sustentabilidade € uma prova da nossa viséo
partilhada de um futuro mais brilhante e sustentdvel. Celebramos nossas conquistas,

mas também reconhecemos que nossa jornada estda longe de acabar. A sustentabilidade
€ um compromisso continuo, uma busca incessante por um futuro melhor para todos.
Continuaremos a investir em fontes de energia limpas e de baixo carbono. Continuaremos
a interagir com as comunidades locais, a compreender as suas necessidades Unicas

e a trabalhar em colabora¢do para criar impactos positivos duradouros. A saude e a
seguranga dos nossos funciondrios estar8o sempre na vanguarda de tudo o que fazemos.
A transparéncia continuard a ser um valor fundamental e continuaremos a comunicar
abertamente o Nnosso progresso em matéria de sustentabilidade, convidando todas as
partes interessadas a darem o seu feedback e colaborarem. Somos responsdveis por
nossas agdes e nos dedicamos A melhoria continua e a prdaticas comerciais responsaveis.

Juntos, estamos construindo um mundo onde a energia limpa e confidvel seja acessivel a
todos, onde as comunidades prosperem e onde o planeta seja preservado para as geragdes
futuras. Convidamos vocé a se juntar a nds nesta jornada, pois acreditamos firmemente que
um futuro sustentdvel estd ao nosso alcance.

Gostaria de expressar minha gratiddo a todas as partes envolvidas - funciondrios, clientes,
parceiros e comunidades onde operamos. O seu apoio nos ajuda a caminhar para um
mundo onde a sustentabilidade e a responsabilidade ndo s&o apenas palavras, mas os
principios orientadores das nossas agoes.

Wes Edens
Presidente e CEO da
New Fortress Energy Inc.

Juntos, estamos construindo um
mundo onde a energia limpa e
confiavel seja acessivel a todos,
onde as comunidades prosperem
e onde o planeta seja preservado
para as geragoes futuras.”
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Sobre
a NFE

A New Fortress Energy € uma empresa lider global em infraestrutura de
energia com a missdo de fornecer energia acessivel, confiavel e mais limpa
para todos, em todos os lugares. Acreditamos firmemente que o acesso a
energia ndo é um privilégio - € um direito de todos. Nossa visdo é enfrentar
a falta de energia acessivel que assola bilhdes de pessoas em todo o mundo
e iluminar o mundo.

Para concretizar nossa vis&o, estamos revolucionando a forma como a energia € produzida,
entregue e consumida. Adotamos uma abordagem abrangente e ambientalmente
responsdvel para o nosso crescimento. Primeiro, identificamos dreas onde a energia acessivel
e mais limpa & escassa. Em seguida, construimos e operamos instalagdes de importagdo de
gas natural liquefeito (GNL), fornecendo uma melhor fonte de energia localmente e reduzindo
a dependéncia de alternativas menos sustentaveis.

Possuimos e operamos infraestrutura de gds natural e GNL, juntamente com uma frota
integrada de navios e ativos logisticos. Isso nos permite fornecer solu¢gdes de energia prontas
para uso para os mercados globais, garantindo a implantagdo rapida e eficiente de solugdes
de energia mais limpas. Além de nossa infraestrutura existente, expandimos nosso foco para
incluir a construcdo de nosso negoécio modular de fabricagcdo de GNL, aprimorando ainda
mais nossas capacidades para atender A crescente demanda por solugdes de energia
sustentavel.

Nosso compromisso com a sustentabilidade vai aléem de fornecer solu¢cdes de energia limpa.
Fazemos parcerias ativas com nossos clientes, oferecendo servigos de financiamento, design
e construgcdo para apoiar sua transicdo para GNL e geracdo de energia a gds. Juntos,
podemos acelerar a ado¢do de tecnologias de energia mais limpas e impulsionar mudangas
positivas no setor de energia.

Alem disso, reconhecemos que a sustentabilidade abrange mais do que consideracdes
ambientais. E por isso que investimos has comunidades onde operamos, criando empregos e
apoiando a educacdo para capacitar as economias locais e contribuir para um futuro melhor
para a proxima geragdo. Através da nossa abordagem abrangente, dedicamo-nos a causar um
impacto positivo no meio ambiente e nas comunidades que servimos.

Nosso relatorio de sustentabilidade serve como um testemunho de nossos esforgos na
promogdo dos principios ambientais, sociais e de governancga (ESG). Ele destaca nossas
iniciativas e descreve nosso compromisso com prdticas comerciais sustentdveis, padrdes
de trabalho justos, bem-estar dos funciondrios e envolvimento da comunidade.

10 | Visdo Geral da Empresa

Impulsionados pelo nosso profundo compromisso com a sustentabilidade, pretendemos
causar um impacto positivo significativo e duradouro no cendrio global de energia. Atraves
de abordagens inovadoras, tecnologia de ponta e fortes parcerias, nos esforcamos para
estar na vanguarda da revolugdo da energia limpa, transformando a maneira como o mundo
produz e consome energia. Conforme continuamos nossa jornada, ampliamos os limites

do que é possivel no setor de energia sustentdvel. Com experiéncia em GNL e tecnologias
renovaveis, lideramos o avango em dire¢&o a um futuro mais verde. Nossa miss&o de curto
prazo é criar solugdes modernas de infraestrutura que fornegcam energia mais limpa e
confiavel e também tenham um impacto econédmico positivo em todo o mundo. Alavancando
nosso portfolio global de infraestrutura de energia integrada, impulsionamos a transicdo
para um futuro de muito baixo carbono. Nossa miss@o de longo prazo € nos tornarmos uma
das empresas lideres mundiais no fornecimento de energia livre de emissdes de carbono.

Na NFE, acreditamos em um futuro de energia sustentdvel que capacita individuos,
comunidades e na¢des a prosperar, salvaguardando o planeta para as geragdes futuras.
Vamos criar um futuro mais brilhante e limpo juntos.

In Iagab de Enefgia
e alo Seco, P

imentogég/e instalacdo

)

dRgues em NOSSO
unidade de Palo Seco Power
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Nossa
Historia

~

2014

Eundac¢do da Empresa

A NFE foi fundada com
a missdo de fornecer
acesso a energia limpa,
acessivel e confidvel.

2016

Montego Bay, Jamaica,
Inicio das Operag¢des
Primeira exportagdo de GNL dos EUA

para um pais ndo signatdrio do Acordo
de Livre Comércio

Todos os anos, nosso terminal de GNL

da Montego Bay regaseifica até 400.000
toneladas de GNLem gds natural, que
fornece & Usina de Bogue, bem como aos
usudrios industriais da ilha, por meio de
contratos de longo prazo.

2020

Conceito Zero Lancado

Nosso conceito Zero € uma iniciativa
empolgante de investimento e desenvolvimento
focada em aproveitar o poder do hidrogénio
para criar uma fonte de energia de emissdo de
carbono ultrabaixa. Nossa divisdo Zero iniciou
o desenvolvimento de projetos de hidrogénio
de emissdo zero, incluindo a transigdo da
usina do Terminal de Energia de Long Ridge,
em Ohio, para funcionar com hidrogénio livre
de carbono. Além disso, investimos na H2Pro,
uma empresa que desenvolve combustivel de
hidrogénio produzido por energia sustentdvel.

2020

Jamalco, Jamaica,
Inicio das Operagdes

A primeira usina de cogeracdo
a gdss do Caribe, nossa usina
CHP de Jamalco € abastecida
com gas de nosso Terminal Old
Harbour e tem uma capacidade
de 150 MW.

2015

Miami, FL, Inicio das Operacdes

Nossa primeira instalagdo, em Miami,
FL, € uma instalagdo de liquefagdo
com capacidade de aproximadamente

2019

100.000 galdes de GNL por dia.
Ainstalag&o permite vendas diretas
a clientes industriais no sul da Florida

e a outros clientes no Caribe por meio
de contéineres ISO.

12 | Visdo Geral da Empresa

2020

San.Juan, Porto Rico,
Inicio das Opera¢des

Nosso terminal de GNLde San
Juan fornece GNL para usudrios
industriais nailha e gds natural
para as Unidades 5 e 6 da Usina
Elétrica PREPA de San Juan.

Old Harbour, Jamaica,
Inicio das Operagdes

Nosso terminal offshore de GNL de Old Harbour pode
regaseificar 3,6 milhdes de toneladas de GNL por ano.
Fornece gds para uma central elétrica a gds e para a
nossa central combinada de calor e energia (CHP) de
Jamalco, na Jamaica.

2021

Aquisicdo de Frota.de Navios
e Operadores de GNL

Nossa aquisicéo da Hygo Energy Transition

Ltd. e da Golar GNL Partners solidificou
nossa posi¢do como uma empresa lider
internacional de gds para energia com

202]

Iniciativa Fast ING Langada

Nossa solugdo Fast LNG (FLNG)
usa tecnologia de liquefacdo
modular e infraestrutura
flutuante marinha existente para
produzir GNL de baixo custo com
tempos de desenvolvimento
significativamente reduzidos.

uma frota de transporte global para ajudar

a atender nossa infraestrutura d jusante.

2020

Publicacdo do Primeiro Relatorio
de Sustentabilidade

Nosso primeiro relatério de sustentabilidade
comunicou de forma transparente Nossos
esforgos de sustentabilidade as partes
interessadas internas e externas. Este relatorio
destacou Nosso compromisso com praticas
empresariais responsdveis e nossa missdo de
aumentar o acesso a energia em todo o mundo,
reduzindo simultaneamente as emissoes.

2021

La Paz, México,
Inicio das Operacées

Nosso terminal de GNLde La Paz

em Baja California Sur, México, usa
nosso sistema ISOFlex proprietdrio
para receber aproximadamente
500.000 toneladas por ano de GNL por
meio de contéineres ISO. O terminal
fornece gds natural para instalagdes
regionais de geracdo de energia que
hda muito dependiam de diesel e 6leo
combustivel pesado.

2021

Equipe de lideranca de
Sustentabilidade
Multifuncional Formada

Nossa Equipe de Lideranga em
Sustentabilidade oferece orientagdo
estratégica e supervisdo sobre
iniciativas de sustentabilidade,
garantindo o alinhamento com
NOSSO COMPromisso Com os
principios ESG e gerando impacto
ambiental e social positivo.

2021

Aquisicdo de Ativos Brasileiros

Como parte da aquisi¢gdo da Hygo,
adquirimos ativos em desenvolvimento
no Brasil. Em Barcarena, estamos
desenvolvendo um terminal de GNLe
uma usina de 630 MW. O terminal incluira
uma FSRU e infraestrutura que pode
fornecer até 59 milhdes de toneladas
de GNL por ano. Além disso, estamos
desenvolvendo o terminal de GNLde
Santa Catarina com capacidade de 59
milhdes de toneladas por ano.

No
horizonte

Estamos desenvolvendo
terminais de GNL na
América Central e do Sul,
além de oportunidades
adicionais para a
tecnologia FLNG.

2022

Langcamento da.Joint
Venture de FSRU de GNL

ANFE e a Apollo concluiram
uma joint venture, a
Energos Infrastructure, que
opera 11 ativos flutuantes
de armazenamento e
regaseificagdo de GNL.

2022

Inicio da FSRU
para.a Holanda

ANFE celebrou um contrato de
cinco anos com a NV Nederlandse
Gasunie para fornecer
capacidade de armazenamento
e regaseifica¢cdo para o novo
terminal de importagdo de GNLda
Gasunie no porto de Eemshaven.
Este novo terminal adicionou 8
bilhdes de metros cubicos porano
de capacidade de regaseificagcdo
para o noroeste da Europa.

Relatério de Sustentabilidade de 2022 | 13
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Somos Globais e
Estamos Crescendo
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'Shannon, Irlanda /

Louisiana, EUA

Energia de Emergéncia em
San Juan, Porto Rico

O
/ San Juan, Porto Rico.

=D -

Miami, EUA
i Energia de Emergéncia em
Palo Seco, Porto Rico

& La Paz, Mexico =

Altamira, México

Total de Funciondarios: 577

@
EUA Continental
Barcarena, Brasil .
) ) México
Montego Bay, Jamaica
Jamalco CHP, Jamaica Jamaica
[
Old Harbour, Jamaica Brasil
@
Santa Catarina, Brasil Porto Rico
Operacional r@ Usinas de energia
Nicaragua
It

‘ Em desenvolvimento m]ﬂ] Liquefatores onshore Irlanda
Bermudas

i1} Terminais e instalagdes Liquidificadores de Fast LNG
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Nossa Abordagem
de Sustentabilidade

A sustentabilidade estda no centro da missdo e visdo da NFE desde a nossa
fundacgdo em 2014. Acreditamos firmemente que um futuro sustentdavel requer
fontes de energia mais limpas: implantacdo de energia de emissdo zero a longo
prazo e alternativas de baixo carbono para ajudar na transicdo para essas
solugdes de emissdo zero nesse interim.

Nossos esforgos de sustentabilidade foram norteados pelos seguintes objetivos elaborados com
base nas necessidades de nossos negodcios em crescimento e principais partes interessadas:
NOSSO pessodal, N0ssos acionistas e investidores, N0ssos parceiros, as comunidades que servimos
€ o0 publico em geral. Através de esforgcos para atingir nossas metas de sustentabilidade, tambem
pretendemos abordar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas que
s@o relevantes para nossas operagdes, missdo, valores fundamentais e esforgos filantréopicos.

INDUSTRIA, INOVAGAO
E INFRAESTRUTURAS

Reduzir ativamente as emissdes globais de
carbono, fornecendo combustiveis mais limpos

Zzero e carbono quase zero

g st 14 thoreeees Proteger e preservar o meio ambiente
DE QUALIDADE VIDA MARINHA

Reduzir o impacto de nossas atividades comer

OROTEGER A ciais no meio ambiente e nas comunidades em
15 VIDA TERRESTRE que operamos

IGUALDADE

DE GENERD Emponderar as pessoas
Oferecer acesso a energia mais
TRABALHO DIGNO . g z . 2 f
8 E gnnNzﬂsmnéugum limpa e acessivel onde € mais necessario
ERRADICAR ERRADICAR o .
A POBREZA Investirem comunidades

Causar impactos significativos e positivos nas

EDUCACAD REDUZIR AS i
] DESIGUALDADES comunidades onde operamos

DE QUALIDADE
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Fomentar um futuro de muito baixo carbono

‘]3 gmﬂm e desenvolvendo solu¢des de energia de carbono

Em nosso Relatdrio de Sustentabilidade inicial, identificamos 12 ODS das Nagdes Unidas
como relevantes para nossas operacdes, Nnegocios e impactos nas comunidades € no meio
ambiente por meio de nossa missdo, valores e esforgos filantropicos. Continuamos a apoiar
0 Uso de todos esses 12 ODS para orientar nossas metas de sustentabilidade de curto e

meédio prazo.

3 SAUDE

DE QUALIDADE
g~ T
LR

4
o

1 ERRADICAR
A POBREZA

2 ERRADICAR
A FOME

| .

2k

5 IGUALDADE
DE GENERO

G —
* 4 VR
L 3

1 PROTEGER A
VIDA TERRESTRE
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NOSSO Progresso
e Metas

Futuro de Baixo Carbono

&

ODS
Riscos e 7 ENERGIAS RENOVAVEIS
Oportunidades E ACESSIVEIS
Climdaticas
1 AcAD
CLIMATICA
TecnOIOQIG de 7 ENEIIBIA§ RENOVAVEIS
Baixo Carbono E ACESSIVEIS

9 INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURAS

1 A0
CLIMATICA

Meio Ambiente

Métricas de 2022

Avangamos na integracdo da tecnologia FLNG
para permitir a entrega global de GNL de baixo
carbono para atender a crescente demanda
por energia

Investimento continuo e desenvolvimento de
nossa diviséo de hidrogénio, Zero, bem como
outros projetos de hidrogénio

Supervis@o da partida operacional de um projeto
de bio-GNL para ampliar nossa gama de ofertas
de tecnologia de baixo carbono

Metas para 2023

Alcancar COD em nossa primeira instalagdo de FLNG

Continuar o investimento em hidrogénio e outras
tecnologias de carbono muito baixo

Expandir o escopo global de novos projetos

Expandir as operagdes do projeto de bio-GNL sob
operacdo NFE

Ajudar os clientes a integrar a infraestrutura
com capacidade de hidrogénio em seus sistemas
de energia

Continuar a desenvolver e comercializar projetos
de hidrogénio e outros projetos de combustivel
de muito baixo carbono

Metas para 2024 e Além

Iniciar a primeira partida operacional de uma
instalagdo associada ao hidrogénio

Continuar trabalhando em nosso compromisso de
alcangar o "Net Zero até 2030", buscando projetos
de eficiéncia energetica e redugdo de carbono e
através de mais investimentos e desenvolvimento
de hidrogénio e outras fontes

de energia de carbono muito baixas

Continuar a desenvolver e comercializar projetos
de hidrogénio e outros projetos de combustivel
de muito baixo carbono

OoDS
GEE, Qualidade 1 At
do Ar e Gestdo CLIMATICA
da Agua

1 PROTEGER A
VIDA MARINHA

1 PROTEGER A

VIDA TERRESTRE
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Métricas de 2022

Avaliamos e implementamos prdaticas para reduzir
as emissdes de GEE de Escopo 1 e 2 das operagdes
de GNL e gds natural

Adicionamos andlises de riscos e oportunidades
de mudangas climdticas e andlises preliminares
de cendrios climdticos ao nosso Relatoério de
Sustentabilidade por TCFD

Op¢des investigadas para substituicdo do uso de
dgua municipal (potdvel) em sistemas de protecdo
contra incéndio

Metas para 2023

Melhorar a coleta e a qualidade dos dados de GEE
e qualidade do ar em todos os locais e avaliara
adicdo de mais categorias de emissdes de Escopo
3 ao inventdrio de GEE

Refinar e expandir nossas andlises de riscos e
oportunidades de mudangas climaticas e andlise
de cendrios climaticos por TCFD

Avaliar e implementar projetos para melhorar a
gestdo do consumo de agua e medir os resultados
nos melhores locais candidatos

Implementar solugdes para o uso de substituicdo de
dgua municipal (potavel) em sistemas de protegdo
contra incéndio nos melhores locais candidatos

Metas para 2024 e Além

Expandir o inventdrio de emissdes de GEE do
Escopo 3 para todas as categorias de materiais
de emissdes

Abordar a andlise de cendrios climdaticos por
TCFD em relatdérios de sustentabilidade

Continuar a implementar projetos para melhorar a
gestdo do consumo de agua e medir os resultados

Continuar Implementando solucdes para o uso
de substituicdo de dgua municipal (potdvel) em
sistemas de protegdo contra incéndio
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Meio Ambiente

OoDS

Ambiental
Derramamentos

1 PROTEGER A
VIDA MARINHA

1 PROTEGER A
VIDA TERRESTRE

OoDS
Saude e T
Segurqngq 3 DE QUALIDADE
Ocupacional
Inclusdo, 4 —
Engajamento e DE QUALIDADE
Desenvolvimento
IGUALDADE
dq Forga de 5 DE GENERO

Trabalho

8 RABALHO DIGNO )
E CRESCIMENTO ECONOMICO
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Métricas de 2022

Alcancado zero derramamentos reportdveis para
O meio ambiente

Programas aprimorados de detecgdo e reparo
de vazamentos (LDAR) em locais operacionais
aplicaveis

Implementada a iniciativa de resposta a
emergéncias da NFE-comunidade na Jamaica
como um projeto piloto

Métricas de 2022

Alcancada a marca de zero incidentes
significativos de saude e seguranca (fatalidades
ou ferimentos que mudaram a vida)

Mantida a taxa de frequéncia de lesGes abaixo da
média da indUstria globalmente

Mantida a marca de zero acidentes de diregdo
baseados em falhas e melhorou o relatorio de
quase acidentes e o programa de observagdo de
trabalho seguro

Formalizado o programa de capacitacéo e
integracdo operacional através do langamento
da Universidade NFE

Gerados 226 empregos com contratac¢des locais
representando 89% das contratagdes novas e
substitutas em locais operacionais fora dos EUA

Expansdo do programa de estagio de verdo em
todos os mercados para mais de 30 alunos

Lancada a a Universidade NFE para fornecer
sessdes semanais de treinamento ao vivo e
maodulos gravados sobre operagdes. Esses

temas incluiram liquefag¢do; geragdo de energia;
regaseificagdo; saude, seguranga, meio ambiente
e qualidade (HSSEQ); logistica terrestre; treinamento
de viajantes; e conscientizagdo sobre furacdes

Metas para 2023

Continuar registro de zero derramamento
reportdvel para o meio ambiente

Expansdo dos programas LDAR para locais
operacionais adicionais

Uso dos resultados do projeto piloto para
implementar a iniciativa de resposta a emergéncias
da NFE-comunidade em locais adicionais

Metas para 2023

Continuar a alcangar zero incidentes significativos
de saude e seguranga por mais um ano

Continuar a manter a taxa de frequéncia de lesdes
abaixo da média da industria

Estabelecer um programa dentro da Universidade
NFE para executar melhorias nos programas

de treinamento de forma continua para garantir
atualizagdes regulares, periodicas e em toda

a empresa

Melhorar os meios pelos quais os perigos e riscos
s@o identificados e os controles sdo implementados
para enfrentar os desafios de novas linhas

de operacgdo, incluindo FLNG, operac¢do de
embarcagdes e projetos de hidrogénio

Expandir a pesquisa de engajamento dos
funciondrios globalmente com o objetivo de incluir
insights especificos do departamento e da regido

Implementar uma nova plataforma de gestdo de
capital humano para melhorar as capacidades
de avaliacdo de talentos, aprendizagem e
desenvolvimento e andlise de pessoas

Expandir as sessdes de treinamento ao vivo da
Universidade NFE para permitir que os funciondrios
aprendam sobre as iniciativas e operagdes da
empresa e para incentivar a qualificagéo para o
desenvolvimento de carreira

Metas para 2024 e Além

Continuagdo do registro de zero derramamentos
reportdveis para o meio ambiente ano apds ano

Expansdo dos programas LDAR para todos os
locais de operacdo aplicaveis

Continuar a implementar iniciativas de resposta
a emergéncias da NFE-comunidade em locais
adicionais

Metas para 2024 e Além

Continuar a alcangar zero incidentes significativos
de saude e seguranga ano apods ano

Continuar a manter a taxa de frequéncia de lesdes
abaixo da média da industria ano apds ano

Manter programas de treinamento da Universidade
NFE de forma continua para garantir atualizagdes
regulares, periodicas e em toda a empresa

Continuar aprimorando os meios pelos quais os
perigos e riscos sdo identificados e os controles
s@o implementados para enfrentar os desafios de
quaisquer novas linhas de operagdo

Implementar programa de treinamento para
gerentes de contratagdo focado em garantir as
melhores praticas de entrevista

Melhorar o programa de integragdo para incluir
treinamento adicional focado na compreensdo das
fungdes internas da empresa, operagdes, iniciativas
e recursos disponiveis para os funciondrios

Desenvolver ainda mais programas de
aprendizagem para incentivar o aprimoramento
e a progress@o dos funciondrios
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OoDSs

4
5
8

1
2
1

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERD

RABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO ECONOMICO

ERRADICAR
A POBREZA

ERRADICAR
A FOME

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

Métricas de 2022

Instituicdo de um programa de reconhecimento
de funciondrios para funciondrios de operacdes

Instituicdo de um programa de correspondéncia
de caridade de férias para funciondrios

Concessdio de 284 bolsas de estudo em cinco
universidades na Jamaica e Porto Rico

Cobertura de taxas de provas e mensalidade
para 100 alunos na Jamaica

Engajamento de 167 estudantes de engenharia em
passeios, estdgios e webinars, educando-os em
GNL e tecnologia de transporte maritimo atraves
de nossas fronteiras operacionais

Fornecemos material escolar para 3.237 alunos
em nossas fronteiras operacionais

Fornecemos exames médicos e odontologicos
para 540 crian¢as na Jamaica e no Brasil

Doagdo de alimentos e suprimentos para
900 familias em todas as nossas fronteiras
operacionais para as festas de fim de ano

Fornecemos dgua, alimentos e suprimentos para
600 familias afetadas por desastres naturais no
Brasil e em Porto Rico

Contribuimos para a constru¢gdo de uma
instala¢&o recreativa multiuso na Jamaica

Fornecemos suporte para refeicdes escolares
e servicos de biblioteca no México

Metas para 2023

Contratag&o de mais de 230 funciondrios em
tempo integral em todo o mundo nos EUA, Porto
Rico, México, Nicaragua, Jamaica e Brasil, com
foco na contratagdo local

Conceder pelo menos 100 bolsas universitdrias
integrais e parciais adicionais anualmente através
de nossas fronteiras operacionais

Conceder de ajuda financeira a mais de 1.200
estudantes anualmente na Jamaica

Fornecer mochilas e suprimentos para mais de
5.000 alunos anualmente em locais onde atuamos

Envolver pelo menos 30 estudantes de engenharia
em passeios, estagios e webinars, educando-os
sobre GNL e tecnologia de transporte maritimo
através das nossas fronteiras operacionais

Responder a grandes desastres naturais que
afetam nossas operacgdes para fornecer apoio a
familias e jovens

Parcerias com instituicdes e universidades para
apoiar oportunidades de cuidados primdrios de
saude e educacdo nas dreas onde operamos

Foco no apoio a programas de STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica) para
criangas e inclus@o da for¢a de trabalho para
adultos

Metas para 2024 e Além

Aprimoramos Nosso novo sistema de gestdo de
capital humano para uma gestdo de pessoas,
relatorios, aquisicdo de talentos e andlise de
pessoas mais eficientes

Conceder pelo menos 100 bolsas universitarias
integrais e parciais adicionais anualmente através
de nossas fronteiras operacionais

Conceder ajuda financeira a mais de 1.300
estudantes anualmente na Jamaica

Fornecer mochilas e suprimentos para mais de
5.000 alunos anualmente através de nossos limites
operacionais

Envolver pelo menos 50 estudantes de
engenharia anualmente em passeios, estagios e
webinars, educando-os em GNL e tecnhologia de
transporte maritimo através de nossas fronteiras
operacionais

Responder a grandes desastres naturais que
afetam nossas operacgdes para fornecer apoio
a familias e jovens
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8 E CRESCIMENTO ECONGMICO

E CRESCIMENTO ECONOMICO

Métricas de 2022

Publica¢@o do terceiro Relatorio Anual de
Sustentabilidade

Ampliamos ainda mais a composi¢do da nossa
Equipe de Lideranca em Sustentabilidade

Incluimos uma descrigdo do Conselho de
Administragc&o em nosso Relatério Anual
de Sustentabilidade

Realizagdo de treinamento abrangente de
conformidade presencial para todos os funciondrios

Melhoramos nosso programa de diligéncia devida
de terceiros, incluindo a integragdo do banco de
dados WorldCheck

Implementamos novas politicas de conformidade
(como lavagem de dinheiro e sangdes) e revisamos
as politicas existentes como parte de nossos
esforcos de melhoria continua

Projetou e implementou um programa anual de
recertifica¢c@o de fornecedores para fornecedores
de alto risco

Desenvolvimento concluido e inicio da
implementacdo de politicas e procedimentos
de seguranca

Metas para 2023

Implementar um programa de relatorios
internos semestrais sobre metas e métricas
de sustentabilidade

Expandir o nosso processo de envolvimento
das partes interessadas da comunidade

Iniciar a implementa¢é&o de um sistema ERP
totalmente integrado para otimizar melhor o
desempenho, a governanga e outras fungdes
de negocios

Continuar a monitorar os desenvolvimentos no
regime de sancgdes dos EUA, especialmente no
que diz respeito a Russia e a Nicaragua

Automatizar nosso treinamento anual por meio
de recursos online

Automatizar nosso processo anual de
recertifica¢cdo de fornecedores

Atualizar nossas politicas de conformidade para
refletir nosso envolvimento em programas federais

de contratag¢&o dos EUA

Atingir uma taxa de acerto inferior a 10% em testes

de phishing

Incluir a nossa "Politica de Uso de Sistemas de
Informacgdo e Servigos por Funciondrios" parte
do treinamento obrigatoério para todos

os funciondrios

Metas para 2024 e Além

Integrar metas e meétricas de desempenho de
sustentabilidade em nossos processos anudais
de avaliacdo de desempenho

Implementar um processo de engajamento de clientes
e fornecedores relacionado a sustentabilidade

Implementagdo completa de um sistema de
gestdo integrada (ERP) totalmente integrado para
otimizar melhor o desempenho, a governan¢a e
outras fungdes de negocios

Realizar uma auditoria independente da nossa
fun¢do de conformidade

Continuar monitorando a evolugdo dos riscos

de conformidade, abordando o aumento da
atividade comercial na América Latina e o
aumento das sangdes globais que afetam o setor
de energia

Continuar a expandir as politicas e procedimentos
de seguranca para enfrentar os desafios do
cendrio em mudanga de ameagas A seguranga
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A Historia de Energia Limpa da
NFE, o Presente de Inovacdo
Energetica, e Futuro com
Baixissimo Uso de Carbono

As primeiras operagoes da NFE foram focadas em trazer energia mais limpa

e confiavel para dreas costeiras com logistica complexa, possibilitando a
entrega e o fornecimento de GNL para substituir o combustivel liquido original,
geralmente diesel.

A NFE continua a fornecer combustivel de GNL de queima limpa para esses locais. Agora,
conforme os impactos das mudancgas climaticas trazem mais desafios para uma gama
muito mais ampla de locais globais, a NFE estd ampliando o alcance de nossas operagdes
e capacidade de entrega de GNL, adicionando a tecnologia FLNG, que pode ser instalada
em quase qualquer lugar offshore.

Ao mesmo tempo, a NFE estd investindo e implantando tecnologias de producdo de
hidrogénio de emissdo muito baixa com o objetivo de reduzir o custo do hidrogénio para ser
compardvel aos combustiveis fésseis e implantd-lo em locais estratégicos onde possa ser
usado com mais eficiéncia. Estamos investindo por meio de nossa divisdo Zero, dedicada ao
desenvolvimento da tecnologia de hidrogénio, e também por caminhos adicionais. E assim
que a NFE agjudara a pavimentar o caminho para umfuturo de muito baixo carbono.

Mesmo diante dos impactos acelerados das mudangas climaticas em todo o mundo, a NFE
estd determinada a atender a necessidade de energia com muito baixo teor de carbono sem
sacrificar nosso objetivo de levar energia mais confidvel a mais comunidades que precisam.

“‘:\\:‘\‘\\‘:&\\\-@\:\{\\\?‘\? = 3 { =\ a2k . Para saber mais sobre como estamos impulsionando
R R R . = N ' a transicdo energética do mundo, visite nossa pdgina
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 FastLNG e e = : de transicdo energética aqui.

A NFE agora obteve acesso a tecnologia

FLNG,/0 que nos permitird mobilizar A NFE estda determinada a atender &

rapidamente a capacidade de liquefagdo

e T | necessidade de energia com muito baixo
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https://www.newfortressenergy.com/pt-pt/stories/potencia-para-transicao-energetica-do-mundo

Riscos e Oportunidades de
Mudancas Climaticas da NFE

Este ano, a NFE estd dando o primeiro passo para alinhar nossas
divulgacdes climaticas com a estrutura da For¢a-Tarefa sobre Divulgagdes
Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD). A estrutura da TCFD vincula

as estratégias de resposta ds mudangas climaticas da NFE, bem como os
principais dados ambientais e operacionais, ao desempenho financeiro.

ATCFD organiza a divulgagdo em quatro dreas que representam as principais funcdes

da empresa: governanga, estratégia, gerenciamento de riscos e metricas € metas. A NFE
abordou governanga, estratégia, métricas € metas em todos 0s Nossos relatdrios de
sustentabilidade. Este ano é o primeiro em que a NFE estd abordando diretamente os riscos
e oportunidades associados as mudangas climaticas em nossas operacdes e crescimento.
Também estamos iniciando nosso caminho para a andlise de cendrios de mudangas
climaticas da TCFD, com base no relatério de Perspectiva Mundial (WEQ) da Agéncia
Internacional de Energia (IEA) de 2022.0

A NFE geralmente concorda com as 10 diretrizes da IEA WEO 2022 para gerenciar a transi¢cdo
energética necessdria para conter as mudangas climdticas e seus planos de negocios estdo
em sintonia com elas:

Sincronizar o dimensionamento de uma gama de tecnologias de energia limpa
com a reducdo de combustiveis fésseis:

A NFE estd incorporando esse conceito ao continuar nossa meta do Nosso primeiro
relatorio de sustentabilidade de visar substituir a geragdo de energia liquida de
petroleo e carvdo pela geracéo de energia de gds natural e, em seguida, substituir
a geracdo de gds natural por combustivel de carbono ultrabaixo (hidrogénio ou
equivalente) ao longo do tempo.

Enfrentar o lado da demanda e priorizar a eficiéncia energética, ao mesmo
tempo em que reverte a queda na pobreza energética, dando as comunidades
desafiadas um impulso para a nova economia energética:

Desde a sua criagcdo, a missdo da NFE tem sido trazer energia mais limpa e confidvel
por GNL/gds natural para comunidades com restricdes energéticas. Parte dessa
equacdo tem sido fornecer uma fonte de energia mais confidvel para apoiar os
padrées modernos de estilo de vida sem um aumento liquido nas emissdes de GEE.
Para reforcar ainda mais essa missdo, a NFE complementa nossos projetos de energia
com projetos de apoio comunitdrio para melhorar as condi¢gdes de vida.

30 | Um Futuro com Pougquissimo Carbono

Colaborar para reduzir o custo de capital em mercados emergentes e
economias em desenvolvimento:

Os projetos de gerac¢éo de energia NFE em comunidades com restricdes de energia
foram desenvolvidos trabalhando lado a lado com empresas que trazem investimentos
coroldrios de alta qualidade para a comunidade, como hotéis e outras empresas.

Sem uma fonte confidvel de energia, essas empresas ndo podem localizar e operar
nessas comunidades.

Gerenciar a desativacdo e reutilizagdo da infraestrutura existente com
cuidado, tendo em mente que parte dela sera essencial para uma jornada
segura para emissodes net zero:

A NFE concorda com a AlE que o uso de energia a gas aumentard durante a transicdo
energética em uma drea antes de cair conforme for substituido por energia de carbono
ultrabaixo. A NFE mantém nossa estratégia de criar sistemas de geracdo de energia a
gds seguros, eficientes e confidveis para as comunidades agora, com a intengdo de
fazer a transicdo para combustiveis de carbono ultrabaixo quando a implementacdo
em larga escala desses combustiveis a um prego razodvel for vidvel e puder fornecer
um sistema de geragdo de energia igualmente seguro e confiavel.

Enfrentar os riscos especificos enfrentados pelas economias produtoras:

Longe de abandonar a infraestrutura de combustiveis fosseis, a NFE estd adotando-a
para nossas operagdes continuas de GNL e geragéo de energia e alavancando-a

no desenvolvimento de combustiveis de carbono ultrabaixo. Em 2022, a NFE transferiu
nossa equipe técnica principal para Houston, Texas, e contratou especialistas locais em
energia, tanto para nossos interesses de GNL e gds natural quanto para Nnossos
interesses de combustivel de carbono ultrabaixo. A NFE acredita que a experiéncia e

a criatividade que fizeram crescer o negoécio de combustiveis fosseis € exatamente o
que é necessdrio para impulsionar a transi¢éo energética de uma forma racional que
nd&o deixe nenhuma comunidade para tras.

Investir em flexibilidade - uma nova palavra de ordem para a seguranga elétrica:

O foco dos projetos de GNL da NFE em 2022 foi adicionar flexibilidade ao que tem sido
um processo de desenvolvimento de capacidade de liquefagdo estatico, vulneravel

e caro. Nossos investimentos em FLNG, pequenas instalacdes modulares de liquefagdo
(conforme detalhado nas descricdes de riscos e oportunidades) significam que a
mobilizac&o agora podeocorrer virtualmente em qualquer lugar e pode acontecer

de forma mais rapida e barata, potencialmente contornando os disruptores da cadeia
de suprimentos, desde o aumento do nivel do mar até a instabilidade politica.
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Garantir cadeias de fornecimento de energia limpa diversificadas e resilientes:

A NFE apoia o aumento da tecnologia solar, edlica e de baterias, mas nossos
investimentos n&o foram nessas tecnologias. As tecnologias em que a NFE investiu,
principalmente hidrogénio, ndo dependem de materiais caros e raros que ndo podem
ser obtidos nos EUA ou em paises amigos dos EUA e/ou que s@io extremamente
trabalhosos para a mineragdo.

Promover a resiliéncia climatica das infraestruturas energéticas:

Como uma empresa de energia cujos primeiros projetos foram no Caribe, a NFE entende
os riscos das mudangas climaticas e como projeta-los e gerencid-los. A abordagem

da NFE para responder s mudancgas climaticas ndo é se afastar delas, mas tornar
nossas instalagcdes e operacdes mais resilientes. Lidar com inundagdes, furacdes e
escassez de adgua faz parte das condi¢des normais de operagdo da NFE, e projetamos
nossas instalagdes para resistir a esses impactos, além de fornecer programas robustos
de preparacgdo e resposta.

Fornecer orientagdo estratégica e abordar falhas de mercado, mas nado
desmantelar mercados:

A NFE concorda com a AlE que 70% dos investimentos necessarios para a transi¢do
energeética virdo de empresas privadas como a NFE. Esperamos que 0os governos
reconhecam isso e incentivem os projetos inovadores que desenvolvem com
esforcos como a Lei de Redugdo da Inflagdo, em vez de sobrecarregd-los com
politicas de licenciamento demoradas e caras.

Longe de abandonara
iInfraestrutura de combustiveis
fosseis, a NFE esta adotando-a
para nossas operacgoes
continuas de GNL e geracdo de
energia e alavancando-a no
desenvolvimento de combustiveis
de carbono ultrabaixo."
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Andlise de Riscos e Oportunidades
de Mudancas Climaticas da TCFD

De acordo com as diretrizes da TCFD, a seguir esta a avaliagao da NFE

de nossa transicdo energética e riscos e oportunidades relacionados ao
clima fisico. Além disso, de acordo com as diretrizes da TCFD, os riscos de
transicdo sdo enquadrados em termos de politica e risco legal, risco de
tecnologiaq, risco de mercado e risco de reputagao.

Os riscos fisicos s@io enquadrados em termos de risco agudo e crénico. As oportunidades
s@o estruturadas em termos de oportunidades de eficiéncia de recursos, oportunidades
de fontes de energia, oportunidades de produtos e servicos, oportunidades de mercado
e oportunidades de resiliéncia.

Riscos Juridicos, Politicos e de Transicdo de Tecnologia:

Como produtora, comercializadora, transportadora e usudria de GNL, a NFE reconhece o
risco de aumentar a regulamentacdo das operagdes de GNL e gds natural, bem como as
crescentes demandas de relatorios correspondentes. A NFE estd gerenciando esses riscos,
fazendo esforcos para aumentar a granularidade e a preciséo de nossos dados de GNL e
gds natural. Isso é particularmente importante conforme mais plataformas e regulamentos
de divulgacdo exigem garantia de dados, como por meio da proposta de Regra de Relatoério
de GEE da SEC. A NFE também estd respondendo diretamente a esse risco investindo em
tecnologia para reduzir as emissdes de metano e critérios de nossas operagdes, bem como
outros impactos ambientais. E uma meta da NFE atender as crescentes demandas por
controle e reducdo de emissdes e outros impactos ambientais usando tecnologia acessivel
e comprovadamente eficaz para gerenciar néo apenas o risco de aumentar 0os requisitos,
mas também o risco de ndo cumprir.

Como fornecedora de infraestrutura altamente critica na forma de GNL e gds natural, a

NFE enfrenta o risco de violagdo de sua seguranga cibernética por partes hostis & NFE, seus
clientes ou ambos. A NFE estd continuamente atualizando nossa infraestrutura de seguranca
cibernética para ficar a frente desse risco cada vez maior e em constante mudanga. A NFE
projetou nossa infraestrutura de seguranga cibernética com foco na mitigagéo de riscos e
protecdo de dados. Nossas politicas focadas nos funciondrios abordam o comportamento
de gerenciamento de dados, o gerenciamento de equipamentos e softwares de informatica,
o uso de midias sociais e o treinamento e testes que abordam todos esses topicos. Nossos
esforgos de segurancga cibernética séo organizados por meio de uma Politica de Avaliagdo
e Autorizagéo de Seguranga Empresarial que n&o apenas estabelece procedimentos de
seguranc¢a, mas tambem fornece monitoramento, avaliagdo e melhoria continuos. O acesso
aos sistemas de informagdo é controlado por multiplas medidas e estende-se a terceiros que
necessitam de determinados niveis de acesso.
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Riscos de Transi¢do de Mercado:

Aintegrac¢do vertical da NFE - em que processamos gds comprado sob contrato de longo
prazo e transportamos e usamos Nosso proprio GNL - mitiga nosso risco de mercado de

GNL ateé certo ponto. No entanto, como a NFE obtém parte de nosso suprimento de GNL

do mercado, estamos sujeitos a interrupgdes nas cadeias de suprimento de GNL e gds
natural bruto. A NFE gerencia esses riscos envolvendo varios fornecedores em varios locais,
O que nos permite evitar interrupgdes que n&o sdo globais. A maioria de Nnossos contratos
de fornecimento de GNL € baseada no indice de gds natural, Henry Hub, mais um spread
contratual. Operamos principalmente sob contratos de longo prazo com clientes, muitos dos
quais contém volumes minimos fixos que devem ser comprados em uma base "take-or-pay".
Limitamos nossa exposi¢cdo a flutuagdes nos pregos do gds natural, pois nossa precificagéo
em contratos com clientes € amplamente baseada no prego do indice Henry Hub mais um
spread contratual.

Conforme as empresas se comprometem e executam metas de emisséio de carbono zero,
também enfrentamos o risco de mercado de redugdo da demanda por produtos petroliferos.
No entanto, a NFE j& estd preparada para responder a essa demanda reduzida, sendo
fornecedora de hidrogénio e outros combustiveis de carbono muito baixo por meio de nossa
divis@o Zero e outros caminhos. A NFE continua a investir nesses combustiveis de carbono
muito baixo para promover nossas proprias metas net zero tambem. O risco da NFE € ainda
gerenciado por nossa exposicdo apenas & menor demanda por GNL e produtos de

gds natural, ndo a produtos liquidos de petroleo e carvdo. O WEO 2022 da IEA relata
incertezas significativas de curto e longo prazo em relag&o & demanda por derivados de
petroleo e carvdo devido a eventos geopoliticos, a taxa futura desconhecida de adaptacdo
de veiculos elétricos e ao nivel desconhecido de adog¢do de esforgcos de redugdo de carbono
em todo o mundo.?)

Riscos de Transi¢do de Reputacdo:

As empresas do setor de petroleo e gds enfrentam um risco de reputagdo associado as
mudangas climdticas devido aos gases de efeito estufa associados aos seus produtos
e aos impactos desses gases de efeito estufa nas mudancas climaticas. A NFE trabalha
ativamente para proteger e aprimorar nossa reputagcdo corporativa e licenga publica
para operar a partir desse risco, NnGo apenas por N0SsSO CoMpromisso continuo com a
conformidade regulatoria, mas tambem por nosso compromisso com o desempenho ESG,
incluindo uma meta de carbono net zero e amplo apoio a organizagdes e infraestrutura
locais nas comunidades onde operamos. A NFE visa aumentar a conscientizag&o sobre
NossOs compromissos ambientais, climdticos e sociais entre uma ampla gama de partes
interessadas, incluindo funciondrios, potenciais funciondrios, contratados, investidores,
clientes, fornecedores, reguladores e vizinhos.

Riscos Fisicos Agudos e Cronicos:

Os riscos fisicos agudos associados as mudangas climaticas incluem eventos climdticos
extremos diretos, como inundagdes e secas, calor e frio e tempestades de vento, bem
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como eventos secunddarios, geralmente crénicos, como escassez de agua, estresse térmico
cumulativo para trabalhadores, incéndios florestais e impactos negativos para espécies
vegetais e animais e seus habitats. Como o GNL é transportado principalmente por
embarcacdes ocednicas, a maioria das instalagdes operacionais atuais da NFE - incluindo
as proprias embarcagdes e as instalagdes de liquefacdo e terminal de GNL - estdo em dreas
costeiras no Caribe e nas Ameéricas, que sdo particularmente vulnerdveis a inundagdes, calor
extremo e furacdes. As usinas de GNL da NFE estdo localizadas perto das instalacdes de GNL.
Essas dreas também sdo vulnerdveis aos impactos secunddrios da escassez de dgua doce

e incéndios florestais, bem como aos impactos negativos para plantas e animais costeiros e
aqudticos sensiveis e seus habitats.

A NFE intencionalmente localizou nossas instalagdes nessas dreas onde havia necessidades
profundas: elas tinham restricdes de energia e sofriam com o excesso de poluigdo porque o
suprimento de energia disponivel era gerado pela queima de éleo. Como tal, a NFE integrou
em Nossos projetos e procedimentos operacionais medidas para compensar os riscos de
condicdes climaticas extremas e seus impactos secunddrios. A NFE garante que, assim que
fornecermos a uma comunidade uma fonte de alimentagcdo mais limpa, estavel e acessivel,
essa fonte de alimentacdo estarda disponivel em todas as condi¢cdes, exceto nas mais
extremas, e mesmo assim, serd devolvida prontamente para apoiar a comunidade local.
Conforme os riscos fisicos das mudangas climaticas continuam a se expandir para mais
dareas e ganhar intensidade, a NFE pretende permanecer na vanguarda da tecnologia de
mitigacdo e sua aplicagéo.

Produtos, Servigos e Oportunidades de Mercado:

Uma das maiores barreiras para transformar o gas natural em GNL mais portatil e fornecé-lo
a mais clientes que desejam a op¢do de combustivel fossil de baixo carbono € o processo
extremamente ineficiente, de alto custo, longo prazo e intensivo em carbono associado ao
desenvolvimento de uma grande instalagé&o onshore de liquefagdo de GNL e & infraestrutura
de dutos de apoio. Essa barreira criou uma oportunidade para qualquer um que pudesse
conceber um caminho mais eficiente para a produgdo de GNL. Ao executar nossa tecnologia
proprietdria Fast LNG, a NFE recicla estruturas de produgdo offshore usadas como plataformas
para nossas instalagdes de liquefagdo offshore altamente eficientes, pequenas e portdteis.
Essas instalagdes podem receber gas natural no local de produgéo, converté-loem GNLe
transferir o GNL diretamente para um navio de transporte. Essas instalagdes podem estar
operando dentro de apenas dois a trés anos ou menos a partir do inicio versus o prazo de 10
anos de uma instalagdo em terra, com economias correspondentes. Eles também sdo ideais
para tornar acessiveis os ativos de gds natural offshore encalhados (ou seja, ativos de gds
natural sem acesso a gasodutos).

Os produtos e servigos atualmente oferecidos pela NFE e aqueles em estdgios de
desenvolvimento surgem, pelo menos em parte, de oportunidades de marketing associadas
aos impactos das mudangas climdticas. O GNL e o gdas natural representam uma opgdo

de combustivel fossil de solugdo de baixo carbono para liquidos de petroleo e carvdo para
entidades dependentes de combustivel fossil para reduzir suas pegadas de carbono. O
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hidrogénio de um projeto em desenvolvimento serd uma opg¢do de combustivel de carbono
ultrabaixo para GNL e gds natural para entidades que buscam romper completamente com
os combustiveis fosseis para reduzir drasticamente suas pegadas de carbono.

Oportunidades de Resiliéncia:

A NFE encontrou oportunidade em apoiar nossa propria resiliéncia aos impactos das
mudangas climaticas, bem como a de nossos fornecedores e clientes, por meio de nosso
investimento na tecnologia FLNG e em nosso portfolio de navios de transporte de GNL,
unidades flutuantes de armazenamento e regaseificagcdo e unidades flutuantes de
armazenamento.

Para ser acessivel aos navios de transporte de GNL, as grandes instalagdes permanentes de
liguefa¢cdo de GNL devem estar localizadas na costa. Estes estdo sujeitos aos impactos de
furacdes e elevagdo do nivel do mar. As instalagdes de FLNG s@o muito menores, permitindo
que a capacidade seja distribuida por uma grande drea para que toda a capacidade

ndo esteja em risco durante um evento de tempestade. Além disso, as instala¢des offshore
de FLNG s&o moveis e flexiveis, permitindo o ajuste ou mesmo a realocag¢do apds anos de
elevacdo do nivel do mar. As instalagdes de GNL tém o potencial de fornecer capacidade
de liquefagdo aos produtores de gds natural e GNL aos consumidores quando instalagdes
maiores s&o comprometidas pelos impactos das mudangas climdticas.

Embora os gasodutos de gds natural sejam altamente resilientes e projetados para
suportar condi¢gdes climdticas extremas, eles s@o estdticos no local, o que significa que o
fornecimento de gds natural que transportam esta sujeito a interrupgdo se o clima severo
impactar o campo de produgcdo ou os compressores usados para mover o gas natural
atraves do gasoduto, o que ocorreu durante a tempestade de inverno Uri no Texas em 2021.
O transporte de GNL da NFE e as unidades flutuantes de armazenamento e regaseificagéo
adicionam flexibilidade as nossas opgdes de transporte. Eles podem redirecionar o gds
natural de outras partes do mundo para locais afetados por uma interrupgéo na produgéo
ou transporte de gds natural, desde que a capacidade do gasoduto esteja disponivel a partir
de uma instalagdo portudria acessivel para a drea afetada. Esta foi uma estratégia bem-
sucedida para fornecer gds natural adicional & Europa quando a empresa russa Gazprom
Cessou as entregas a certos paises europeus em 2022 e 2023.

Conforme os riscos fisicos das mudancgas
climdaticas continuam a se expandir para
mais areas e ganhar intensidade, a NFE
pretende permanecer na vanguarda da
tecnologia de mitigacao e sua aplicacdao.”
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Terminal de GNL de Old Harbour

Comissionada em 2018, a
instatacdo offshore Old Harbour
possui uma FSRU e um gasoduto
de gds naturall.
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Avaliacdo Preliminar da
Andlise do Cendrio Climatico

ATCFD recomenda que as empresas realizem uma andlise do cendrio das
mudangas climdticas, porque muitas empresas que sdo afetadas pelos
impactos das mudangas climaticas hoje experimentam impactos mais

O Cendrio Net Zero Emissdo até 2050 (NZE) define um caminho para o setor global de
energia atingir zero emissdes liquidas de CO, até 2050 e leva a um aumento de temperatura
n&o superior a 1,5 °C, atualizando a andlise histérica da AlE publicada pela primeira vez

em 2021. O Sexto Relatoério de Avaliagdo do IPCC, publicado em abril de 2022, avaliou mais

de 1.000 cendrios e apenas 16 alcangaram o net zero para o setor de energia em 2050%.

Esse cendrio também atende aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU,
alcangando o acesso universal a energia até 2030. Enquanto os dois primeiros cendrios sdo
exploratorios, o NZE € normativo, pois € projetado para atingir o objetivo declarado e mostra
um caminho para a meta. Este € o cendrio de alto nivel de regulamentagdo e baixo impacto
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significativos emergentes em prazos de médio a longo prazo. das mudangas climaticas.

A NFE estd avaliando como responderia as condigdes enquanto aumentaria a empresa em

ATCFD afirma que a divulgagdo da resposta de uma empresa a questdes climdticas cada um desses cendrios, em preparacdo para uma andlise completa do cendrio.

prospectivas &€ importante para que os investidores e outras partes interessadas possam
avaliar as vulnerabilidades das empresas s mudangas climdticas e seu meétodo para
abordd-las em um cendrio de multiplos e discretos conjuntos de condigdes regulatoérias
e fisicas.

A NFE concorda e estd desenvolvendo uma andlise completa do cendrio de mudancas Terminal de GNL da Montego Bay, Jamaica

climaticas de acordo com as diretrizes da TCFD. No entanto, 2022, um ano descrito pela
AIE como “o meio de uma crise energética global de profundidade e complexidade sem
precedentes” que levou a uma revisdo significativa dos cendrios de base, n&o foi o melhor
momento para langar uma andlise completa do cendrio. A NFE planeja desenvolver uma
abordagem no futuro e estd identificando os cendrios base que usard, conforme

Construidas em apenas 15 meses e
comissionadas em 2016, nossas instalagdes

na Montego Bay permitiram que a Jamaica
diversificasse seu fornecimento de energia pela
primeira vez, marcando um passo importante
descrito aqui: para acabar com a dependéncia do pais em
relacdo ao petroleo.

Selecdo de Cendrios para Andlise Futura

Os cendrios selecionados sdo do WEO 2022 da IEA. O WEO 2022 da oferece quatro futuros
cendrios regulatorios e de emissdes para ajudar planejadores e formuladores de politicas
a prever e entender os impactos futuros das mudangas climaticas. Ele inclui um "Cendrio
de Politicas Declaradas", um "Cendrio de Politicas Anunciadas" e um "Cendrio de Net Zero
até 2050" com cada um apresentando emissdes mais baixas de GEE.®)

O Cendrio de Politicas Declaradas (STEPS) mapeia uma trajetdria que reflete o cendrio de
politicas atuais, com base em uma avaliagdo detalhada setor a setor de quais politicas estdo
em vigor ou em desenvolvimento pelos governos em todo o mundo. Este cendrio pressupde
que o net zero ndo é atingido e leva a um aumento de temperatura de 2,5 °C. Este € o cendrio
de impacto de baixa regulagcdo e alta mudanga climdtica.

O Cendrio de Compromissos Anunciados (APS) pressupde que todas as metas de longo prazo
de emissdes e acesso A energia, incluindo compromissos net zero, serdo cumpridas no prazo
e na integra, mesmo quando as politicas ainda ndo estiverem em vigor para entrega-las. Este
cendrio leva a um aumento de temperatura de 1,7 a 1,8 °C. Este é o cendrio de impacto das
mudangas climdaticas de médio alcance e de medio alcance.
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Jornada da NFE
para Net Zero

No primeiro Relatério de Sustentabilidade da NFE, o Relatério de
Sustentabilidade de 2020, nos comprometemos a ser net zero para as
emissoes de GEE de Escopo 1 e 2 em toda a empresa até 2030. Naquela
época, as operacoes da NFE eram muito diferentes das de hoje.

Em 2019, a NFE era composta por apenas cinco instalagdes nos EUA e na Jamaica e apenas
duas linhas de negoécios: transporte e venda de combustivel e geracdo de eletricidade. Previmos
a capacidade de reduzir nossas emissdes Nos proximos 10 anos, Por isso NOSSOs investimentos
em tecnologias de hidrogénio e outras fontes de energia de carbono muito baixas.

Ndo previmos os desafios que viriam a afetar praticamente todos os cantos do mundo, por meio
da crescente e continua pandemia de coronavirus e da guerra entre RUssia e Ucr@nia. Durante
este periodo, a NFE respondeu as necessidades globais de mais distribuicéio de gas natural e
geracdo de energia para compensar as deficiéncias causadas por interrupgdes na cadeia de
suprimentos. A NFE manteve-se fiel aos seus compromissos e ajudou a manter as luzes acesas
na Jamaica e em Porto Rico. A NFE também expandiu para a América Latina, desenvolveu a
tecnologia FLNG para tornar o GNL de baixo carbono acessivel em mais dreas e investiu em
tecnologia de hidrogénio limpo para descarbonizar setores econdmicos com mais dificuldade
de fazer esta mudanca. Os investimentos em novas tecnologias de hidrogénio formaram a
base para a meta da NFE de atingir a marca de zero emissdo liquida até 2030. A NFE previu a
substituicdo do gas natural pelo hidrogénio, assim como substituiu o petroleo e o carvdo pelo
gds natural.

Desde que o compromisso original foi feito em 2019, a NFE desenvolveu terminais adicionais e
tecnologia FLNG em resposta a interrupgdes globais de energia e a crescente necessidade de
energia acessivel. Portanto, neste Relatdrio de Sustentabilidade de 2022, a NFE estd renovando e
reformulando nosso compromisso de atingir o net zero para as emissdes de Escopo 1e 2 para seus
cinco locais legados até 2030. Para as novas instalagdes e instalagdes que estdo por vir, a NFE se
compromete a buscar a descarboniza¢cdo na medida do possivel, enquanto ainda busca nossa
missdo de sustentabilidade de fornecer o combustivel de transicdo de gds natural para locais que
atualmente usam petroleo ou carvdo e para dreas que sofrem escassez de combustivel. Estamos
comprometidos em construir um portfolio equilibrado de GNL limpo e hidrogénio que se alinhe as
iniciativas globais de sustentabilidade.

Para apoiar nosso compromisso renovado com o net zero, continuaremos a buscar esforgos
de descarbonizagdo para reduzir as emissdes antes de depender de compensacgdes. Esses
esforcos incluem o desenvolvimento continuo do negoécio de hidrogénio limpo Zero Parks
da NFE e potenciais investimentos em outros combustiveis de carbono muito baixo, energia
renovavel, armazenamento de energia e reducdo de emissdes de GEE (como eficiéncia de
combustivel, prevencdo de vazamentos e captura de GEE e sequestro de carbono).

Criacdo dos Zero Parks da NFE

Os Zero Parks criar&o centros de energia
limpa focados na produgdo de baixo custo
de duas solucdes poderosas; combustiveis
renovaveis, livres de fosseis, feitos de
materiais reciclados e reaproveitados e
combustiveis limpos a base de hidrogénio,
como a amoénia azul.
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Estudo de Caso

GNL em Todo o Mundo

Entrevista com Andrew Dete, Managing Director e Chefe de Desenvolvimento
de Negoécios, Nova York, NY

Em maio de 2022, a NFE assinou um contrato vinculativo para fretar uma unidade flutuante de
armazenamento e regaseificacdo (“FSRU”) para a NV Nederlandse Gasunie (“Gasunie”). O contrato
de afretamento FSRU de cinco anos comegou no terceiro trimestre de 2022 e oferece capacidade

de armazenamento e regaseificacdo para o novo terminal de importa¢cdo de GNL da Gasunie no
porto de Eemshaven, na Holanda. O Terminal de Energia da Eems adiciona aproximadamente oito
bilhdes de metros cubicos (bcm) por ano de nova capacidade de regaseificacdio para o noroeste da
Europa. Essa nova capacidade de terminal aumentard a seguranga energética da Holanda e criard
capacidade de importagdo de GNL suficiente para atender as necessidades de gds do pais sem
depender de importagdes de gasodutos, incluindo gds da Russia.

A FSRU afretada fornecerd capacidade de armazenamento de aproximadamente 170.000 metros
cubicos de gas natural liquefeito com capacidade maxima de regaseificacdo de 900 milhdes

de pés cubicos padrdo por dia. A FSRU da NFE trabalhard em conjunto com a FSRU de terceiros

para fornecer até oito bcm por ano de capacidade total de regas. A embarcagdo fornecerd um
componente central do Terminal de Energia da Eems da Gasunie, que abordard imediatamente as
necessidades urgentes de segurancga energética da Holanda e da regido circundante, conforme a
Forca-Tarefa EUA-UE sobre Seguranga Energética continua a implementar a declaragdo conjunta de
25 de margo de 2023 dos presidentes Biden e von der Leyen.

Qual foi o seu papel neste projeto?

Liderei as discussdes comerciais que resultaram em um acordo com a Gasunie para o afretamento
de uma FSRU para o Terminal de Energia da Eems na Holanda.

Vocé poderia explicar como este projeto nasceu? Como essa oportunidade
foi identificada?

Depois que a Russia invadiu a Ucrdnia, a Gasunie, empresa estatal de infraestrutura de energia
dos Paises Baixos, procurou a NFE em busca de um navio de GNL. A NFE tinha acabado de adquirir
malis de 20 transportadoras de GNL, incluindo unidades de armazenamento flutuantes (FSUs) e
FSRUs, e conseguimos disponibilizar uma dessas embarcagdes para este projeto.

Como este acordo contribuiu para atender as necessidades de segurang¢a energética da
Holanda e das regides vizinhas?

Este acordo ajudou a Holanda e os paises vizinhos a manter um fluxo ininterrupto de gds natural.
O Terminal de Energia da Eems foi um dos terminais de importac&o de GNL construidos em
tempo recorde para aumentar a seguranca energetica do continente. O terminal, que aumenta
o fornecimento de gds natural da Europa em até 8 bcm/ano, conecta o gds natural importado

a rede subterrnea de gds do pais localizada perto do terminal e aos gasodutos europeus
conectados nas proximidades.
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Como este projeto se alinha as metas de sustentabilidade ambiental?

Este projeto estd alinhado com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas
numero 7, uma vez que garantird o acesso a energia acessivel, confidvel e mais limpa para as
pessoas na Holanda. Uma molécula de gds natural usada para aquecimento ou geragdo de
eletricidade € uma molécula a menos de combustiveis fosseis solidos ou liquidos, como carvdo
ou diesel, usados para o mesmo proposito. A Holanda é lider na transicdo energetica, e este &
mais um passo para eles no caminho para um futuro energético mais sustentdvel.

Vocé poderia explicar os beneficios sociais que este projeto traz para as comunidades
locais, como criagdo de empregos, desenvolvimento de habilidades e iniciativas de
envolvimento da comunidade? Como o projeto foi elaborado para garantir resultados
sociais positivos para as regides envolvidas?

Na NFE, valorizamos nossa parceria com as comunidades locais e gostamos de criar
oportunidades para elas. Entendemos que algumas especialidades para alguns projetos
exigem contratacgdo internacional. No entanto, nossa abordagem de contratagdo tem sido
contratar localmente. Na Jamaica, nossas instalagdes sdo administradas por jamaicanos; em
Porto Rico, nossas instalagdes séo administradas por porto-riquenhos; o mesmo para o Brasil,
Meéxico e Nicaragua. Atraves da criagdo de emprego, desenvolvimento de competéncias e
iniciativas de envolvimento da comunidade que sdo cuidadosamente planeadas, inclusivas e
continuamente monitorizadas e melhoradas ao longo do ciclo de vida do projeto, acreditamos
que este projeto pode deixar um legado positivo duradouro na Holanda, bem como nas maiores
regides envolvidas.

Da perspectiva de governancga,
como os processos de tomada
de decisdo sdo estabelecidos
e as responsabilidades
compartilhadas gerenciadas
entre as partes interessadas?

A governanga e definida pelo
Contrato de Afretamento assinado
entre as partes, pelo Manual
Operacional das FSRUs e por

um Contrato de Coordenacdo.
Tragcamos e seguimos um modelo

de governanga colaborativa para

a tomada de decisdes, que segue
os padrdes e as melhores praticas
do setor e que contribui para a
transparéncia, responsabilidade

e objetivos de gestdo eficazes.
Promovemos a coopera¢do e a
comunicac¢cdo para enfrentar os
complexos desafios da seguranga
energetica e da sustentabilidade de
uma forma abrangente e inclusiva. de Negocios
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Estudo de Caso

Mudancas Climaticas

Entrevista com David Ackerman, Managing Director responsdvel pelo
HSSEQ, Houston, TX

Uma parte importante do papel de David € liderar a NFE em nossa jornada de mudanga
climdtica. Ele ocupou esse cargo por meio de trés ciclos de relatérios de sustentabilidade,
trazendo compromisso pessoal e profissional para a tarefa. A seguir estdo seus
pensamentos sobre os desafios das mudancgas climdaticas para a NFE até o momento

e como responder aos desafios futuros.

Por que a NFE acredita que é importante priorizar o uso de combustiveis de baixo
carbono, mesmo quando isso ndo é exigido por lei ou regulamento?

A NFE leva muito a sério nosso papel como cidaddo global e reconhece o valor de

priorizar a gestdo ambiental e comunitdria. Nosso foco sempre foi, e continuard sendo, a
implantacdo de solugdes de energia seguras e eficientes. Com isso, vem a responsabilidade
de minimizar os impactos ambientais e usar as melhores praticas, bem como as melhores
tecnologias disponiveis aplicdveis aos nossos sistemas. Em muitos casos, a NFE procura
converter as unidades de geracdo de energia existentes que usam fontes de combustivel
intensivas em emissdes em GNL, que € o combustivel féssil mais limpo. Isso produz um
beneficio nGo apenas na melhoria das emissdes, mas tambeéem nos beneficios a longo prazo
da reducdo das emissdes.

Vocé esta confiante de que a
tecnologia disponivel acompanhara David Ackerman, Houston
os impactos fisicos das mudancgas
climaticas em dreas vulneraveis como
o Caribe a longo prazo? Que atividades
vocé vé agora que ajudardo a garantir
o futuro dessas areas?

Managing Director, HSSEQ

Estou. Acho que a inovagéo e a adaptagdo
do ponto de vista da tecnologia e da
engenharia melhoraram significativamente
nos ultimos anos, conforme o mundo
percebe que a prevengdo é um fator critico
para preservar nosso meio ambiente a
longo prazo. Enxergamos mais opgdes,
modificagcdes de tecnologias existentes e
uma melhor compreensdo da necessidade
de tais tecnologias fazerem parte do
projeto bdsico. O que observei em termos
do Caribe € uma abertura a solugdes que
geram um impacto ambiental positivo.
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Um grande exemplo disso € a perspectiva de capacidade adicional de geracdo de energia
em Porto Rico. Os cidad&os de Porto Rico experimentam instabilidade na geracdo e na
rede ha muito tempo. A NFE estd buscando uma parceria com a FEMA para instalar turbinas
geradoras de energia movidas a GNL para atender a necessidade. Este projeto ndo apenas
fornecerd os megawatts adicionais necessdarios, mas tambem reduzird significativamente
as emissdes (em comparagcdo com o que seria observado com o diesel), ajudando a
cumprir os objetivos de conformidade na drea de San Juan.

Como é trabalhar na descarbonizacdo de uma empresa do setor de energia, que
pode ser a mais dificil de descarbonizar? Quais oportunidades de descarbonizacao
ajudardo mais o setor de energia a atingir as metas de descarboniza¢ao?

E empolgante. Os desafios que acompanham a descarbonizacéo e o trabalho com nossos
engenheiros de projeto para incorporar solugdes em torno dos controles de emissdes
podem ser interessantes e instigantes. O GNL € o combustivel féssil mais limpo, e a redugdo
que vem com o uso de GNL versus diesel ou 6leo combustivel pesado na geragéo de
energia € evidente. Voltando & geragdo de energia em Porto Rico, a oportunidade de
converter unidades legadas ou complementar a geracdo de energia com turbinas movidas
a GNL é tremenda. Sei que o objetivo final de Porto Rico € depender totalmente de energia
renovavel. O fato € que converter diretamente para todas as energias renovaveis ndo &
prdtico neste momento, e tal convers@o deve ser vista como uma jornada durante a qual

a energia suplementar serd necessdria. Essas solugdes tempordrias de energia, em Ultima
andlise, ajudam em tempo real e tambeém auxiliam na jornada de conversdo, adicionando
estabilidade e disponibilidade adicionais desesperadamente necessdarias.

O que ou quem foi a fonte de sua inspiragdo para trabalhar em solugdes para os
impactos das mudancgas climaticas?

Minha mde foi uma grande fonte de inspiracdo. Ela lutou contra a desigualdade de género
na década de 1960, quando langou sua carreira nas ciéncias. Ela foi uma engenheira de
pesquisa de sucesso no Centro Nacional de Pesquisa Atmosférica em Boulder, Colorado.
Ela investigou os impactos dos poluentes na qualidade do arem todo o mundo. Isso
significa que eu escutava sobre sua pesquisa durante o jantar todas as noites. Além de
sua influéncia, minha carreira j&d tem algumas décadas e envolve dezenas de paises que
também me influenciaram. Ao longo de todas as minhas viagens, vi os impactos das
mudangas climdticas. Lembro-me claramente da polui¢&o ao visitar a China, das secas
severas em partes da Africa subsaariana e das temperaturas fora de época nos paises
bdlticos. As preocupagdes que acompanham cada um deles sdo diferentes, mas as
experiéncias me inspiraram a fazer parte da solucé&o.

O que vocé recomendaria que uma pessoa comum fizesse para obter energia
positiva para prosperar diante das mudangas climaticas?

Acho que se resume a uma coisa: respeito. Somos todos apenas visitantes aqui neste
planeta. Em algum momento, nossa visita terminard, mas o0 mundo permanecerd. A forma
COMO UsSamos Nosso tempo e esforgcos terd um impacto profundo em como o mundo pode
parecer depois que partirmos. Aproveite o tempo para ser um bom cidaddo global. Esteja
aberto a mudangas que possam produzir um resultado mais ecologico.
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Proteger e prese
O meio ambiente

b

A NFE esta completamente comprometida em proteger o meio ambiente e impulsionar
a transi¢do para um futuro sustentdavel. Reconhecemos o papel crucial que
desempenhamos no enfrentamento de desafios ambientais urgentes, como mudang¢as
climaticas, poluicdo do ar e da dgua e energia limpa. Entendemos que nossas
operagdes impactam o meio ambiente, e é nossa responsabilidade garantir que nossas
atividades sejam conduzidas de forma ambientalmente responsavel e sustentavel.

Monitorar, avaliar e divulgar continuamente as emissdes de carbono de nossas
operagdes a cada ano destaca nossa abordagem holistica @ gestdo ambiental
global e a sustentabilidade. A dedicagdo da NFE com preservagao e conformidade
ambiental remonta aos nossos primeiros projetos de substitui¢cdo de energia

a base de combustivel diesel por energia a base de GNL. Esses projetos ndo
apenas reduzem as emissdes de carbono, mas também reduzem outros poluentes
atmosféricos, como diéxido de enxofre, material particulado, 6xido nitroso e
emissoes de compostos orgdnicos volateis. Eles diminuem a probabilidade de uma
liberacdo de hidrocarbonetos liquidos para solos e dgua e danos aos ecossistemas,
particularmente os ecossistemas marinhos sensiveis encontrados perto de tantas
instalagdes de NFE.

A NFE iniciou nossa jornada para a gestdo ambiental na Jamaica, expandiu-a para
locais no Caribe, América Latina e América do Norte e agora esta expandindo-a
para a Europa, tornando o esfor¢co totalmente global. Como a tecnologia FLNG torna
o GNL mais acessivel, o investimento na tecnologia de GNL estard ao alcance da
maioria das comunidades costeiras do mundo.
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comprometidos em explorar solugdes inovadoras, colaborar com parceiros do setor e
alavancar tecnologias emergentes para impulsionar mudangas positivas no setor de
energia. Nosso objetivo é garantir ativamente um futuro sustentdavel e proteger o meio Estamos desenvolvendo uma usina

ambiente ndo apenas para nossa geracdo, mas também para as geragodes futuras. a gas natural perto de Puerto Sandino
para fornecer energia s empresas

de distribuicdo de eletricidade
da Nicaragua.

llha Ometepe na Nicaragua
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Energia

A NFE melhorou progressivamente a coleta e o monitoramento de dados
ambientais desde a divulgacéo de nosso primeiro inventdrio de GEE em 2020.
Como parte dessas melhorias continuas, a NFE acompanha o consumo de
energia dentro da empresa e a energia vendida pela organizagdo desde 2021.

O uso de energia em toda a NFE vem da combustéo de combustiveis, principalmente gas natural,
diesel e gasoling, e do uso de eletricidade de terceiros. O uso de energia a partir de combustiveis
diminuiu 30% de 2021 a 2022, enquanto o uso de eletricidade aumentou 26%.

O crescimento dos negocios da NFE de 2021 a 2022 se reflete no aumento da energia vendida
aos consumidores. A subita interrupgdo do fornecimento de gds natural russo devido & crise na
Ucrdnia deixou muitas casas e empresas na Europa sem uma fonte critica de energia durante o
inverno. Como transportadora de GNL, a NFE conseguiu desempenhar um papel crucial no alivio
dessa escassez, enviando GNL para a Europa, resultando em um aumento de 95% na energia de
combustivel vendida em 2022. Em contraste, as vendas de eletricidade e vapor cairam 25%.

Reconhecemos que essas vendas de combustivel, principalmente gds natural e GNL, estdo
associadas as emissdes de GEE quando usadas. Como tal, estamos comprometidos em melhorar
o rastreamento de nosso proprio uso de energia para identificar oportunidades de aumentar

a eficiéncia energética e reduzir os impactos ambientais associados a esse consumo de

energia. Isso se reflete na diminuicdo da energia consumida por unidade de energia vendida

de 2021 a 2022. Conforme a NFE caminha para um futuro de baixo carbono, estamos orgulhosos
de fornecer combustiveis de transi¢cdo, como o gds natural, a comunidades que, de outra

forma, dependeriam de combustiveis mais intensivos em carbono para a geragdo de energiq,
capacitando-as com a capacidade de reduzir suas emissdes. Estamos ansiosos para fornecer
combustiveis com muito baixo teor de carbono no futuro.

Métricas de Energia Ano a Ano em MWh

Variag¢do % a

2021 2022 partir de 2021
Combustivel
Total 3.764.237 2.643.146 -30%
Consumido
Total de
Eletricidade 40.969 51.666 26%
Consumida
Total de
Combustiveis 11.069.588 21.538.397 95%
Vendidos
Total de
Eletricidade e 656.876 490.861 -25%

Vapor Vendido
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Qualidade
do Ar

Como parte do nosso compromisso de construir um futuro mais sustentavel
e como um passo fundamental na transi¢ao global para a energia de baixo
carbono, a NFE esta trabalhando para tornar o gas natural e o GNL mais
acessiveis para a geragao de energia.

Em comparag¢&o com o uso de combustiveis como petrdleo ou carvdo, a geragcdo de energia
usando gds natural ou GNL emite muito menos poluicdio: menos dxido de nitrogénio (NOX),
menos didxido de carbono (CO2), quase nenhum éxido de enxofre (SOx) e quase nenhum
material particulado fino. O GNL produz menos emissdes poluentes do ar de praticamente
todos os tipos em comparagdo com o petréleo e o carvéo, incluindo as emissdes de GEE.

= calizada e?Corpus Christi, Texas
e Altamira,-México. Ambos sdo locais
fundamentais para © nosso programa
Fast LNG.

Relatério de Sustentabilidade de 2022 | 51



Emissodes
de GEE

A NFE orgulha-se de atender de forma confiavel comunidades no Caribe,
América do Norte, Brasil e Europa com gds natural e GNL - principais
combustiveis de transi¢do na mudanga global em dire¢do & energia de
baixo carbono. Reconhecemos que, embora nossas atividades fagam parte
da solu¢do mais ampla, elas também produzem emissées de GEE.

Como parte de nosso compromisso com a gest&io ambiental, nos dedicamos a monitorar
e divulgar nossas emissdes de GEE a cada ano e, sempre que possivel, melhorar nossas
operacgdes para reduzir as emissdes.

A NFE monitora e relata as emissdes de Escopo 1e 2 de acordo com o Padrdo Corporativo de
Contabilidade e Relatdrios do Protocolo de Gases de Efeito Estufa dos Institutos Mundiais
de Recursos (o “Protocolo de GEE™"). O inventdrio de GEE da NFE agrega as emissdes das
atividades que ocorrem de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano de relatoério.

As emissdes de Escopo 1incluem emissdes diretas de GEE geradas pela combustéo de
combustiveis por instalacdes, veiculos e equipamentos da NFE, bem como emissdes fugitivas.
O Escopo 2 inclui emissdes indiretas de GEE provenientes do uso de eletricidade por ativos

da NFE. Na pendéncia de uma avaliagcdo completa da materialidade para identificar todas
as categorias relevantes de Escopo 3, apenas as emissdes de GEE para a Categoria 11 - Uso
de Produtos Vendidos - estdo incluidas em nosso inventdrio de GEE, pois espera-se que esta
seja a maior fonte de emissdes de Escopo 3 da NFE. As emissdes de GEE sdo relatadas em
toneladas métricas de equivalentes de didxido de carbono (tCO,e) e calculadas com base
nos potenciais de aquecimento global do Quarto Relatdrio de Avaliagdo (AR4) do IPCC.

Os dados usados para calcular as emissdes de GEE foram derivados da contabilidade
corporativa, registros individuais do local e conhecimento pessoal dos locais individuais
operados pela NFE. Operagdes diretas e dados contdbeis foram usados quando disponiveis.
Quando estes ndo estavam disponiveis ou estavam incompletos, os dados foram estimados
usando as melhores praticas descritas pelo GHG Protocol. Os fatores de emissdo utilizados
foram obtidos da Agéncia de Protecdio Ambiental dos EUA (EPA) e da Agéncia Internacional
de Energia (IEA).

Veja solugcdes mais

ambientalmente corretas aqui.
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Inventdrio Detalhado de GEE 2022 em tCO,e

Escopo 1: Escopo 2: Escopo 3
(Uso do Produto Vendido)

JAMAICA 426.675 166 993.924

Terminal de

114.583 22 .
Old Harbour 666.373
Jamalco
304.428 85 _
CCHP
Terminal da
Montego Bay 1.664 Sh 327.551
Escritorios 0.2 5 B

MEXICO 3.973 548 85.469

La Paz
. 3.314 - 85.469
Terminais
Escritorios 622 14 -

Terminal
43912 6.349 722.308
de San Juan
Liquefagdo
- 7.072 15.005 101
de Miami
Escritérios
19 44] -

Corporativos

BRASIL 4.503 21 27.214

Terminais 4.408 5 27.214

Escritorios 621 16 -

ENVIO
EMBARCAGCOES 193.811 - 2.078.639

TOTAL 679.964 22.529 3.907.656

* As estimativas de Escopo 2 baseadas na localizagdo e no mercado sdo as mesmas para o ano de relatério de 2022 devido a disponibilidade

limitada de compras de eletricidade qualificadas, fatores de emisséo especificos do fornecedor e fatores de mix residual regional.
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Emiss6es de GEE Ano a Ano em tCO.e

2020 2021 2022
(ano base)
967.889 1102.015 679964
46.781 19.421 22.529
1.979.580 2.106.423 3.907.656
Escopole2
Intensidade 2.25 0.85 0.30
de Carbono (tC0O,e/$1000) (tC0,e/$1000) (tC0,e/$1000)

As emissdes operacionais da NFE (Escopo 1 e 2) aumentaram do ano base de 2020 para 2021,
refletindo uma expansdo das atividades comerciais da NFE de trés instalagdes na Jamaica
para instalagdes nos EUA, México, Brasil e aquisicdes de embarcagdes. Ao aumentar a
eficiéncia e melhorar nosso rastreamento de GEE, nossa intensidade operacional de carbono
diminuiu 60% - de 2,25 tCO,e/US $1.000 de receita em 2020 para 0,85 tCO,e/US $1.000 de receita
em 2021. Essa tendéncia de aumentar a eficiéncia e melhorar nossos dados e recursos de
monitoramento, enquanto continuamos a expandir nossos hegocios, levou a outra reducdo
de 60% na intensidade de carbono operacional de 2021 a 2022.

As atividades de negocios da NFE e os esforgcos de coleta de dados de carbono se expandiram
consideravelmente desde 2020 e continuam a crescer. A NFE ndo estd formalmente
reformulando nosso inventdrio de GEE este ano devido a taxa de mudanga acelerada, mas
reservaremos essa tarefa para uma data posterior.

Essa tendéncia de aumentar a
eficiéncia e melhorar nossos dados
e capacidades de monitoramento
... levou a outra reducdo de

60% na intensidade de carbono
operacional de 2021 a 2022

Terminal de GNL da Montego Bay, Jamaica

Nossa Instalagcdo da Montego Bay possui
armazenamento em terra, instalagcdes de
carregamento de caminhdes, uma planta de
regaseificacdo e gasodutos de gds natural. A
instalacdo abastece a usina Bogue de 145 MW,
bem como os clientes industriais:

Relatério de Sustentabilidade de 2022 | 455



Derramamentos
Ambientais

A NFE continua firmemente comprometida em gerenciar ativamente o risco
de derramamentos de combustivel de hidrocarbonetos liquidos e gasosos.
Nossos principais objetivos sdo minimizar o impacto ambiental, proteger as
comunidades vizinhas e garantir a seguranc¢a de nossos funciondrios.

Em 2022, alcangamos nossa meta de zero derramamentos reportdveis, uma prova de
NOsso sistema continuo de gerenciamento de riscos de derramamento, e 2022 € o quinto
ano consecutivo em que a NFE atingiu nossa meta de zero derramamentos reportdveis.
Estamos orgulhosos de ter atingido essa meta todos 0s anos em que operamos.

Para atingir essa meta por cinco anos consecutivos, comegamos com revisdes abrangentes
do processo baseadas em risco que identificam possiveis cendrios de derramamento. Ao
alavancar nosso robusto programa de preparacdo e resposta a emergéncias, implementamos
proativamente solucdes para evitar que esses cendrios ocorram. Este programa conta com
uma estreita colaboragéo entre nossa equipe corporativa e as equipes do local para melhorar
continuamente nossos recursos de prevencdo e gerenciomento de derramamentos.

Em cada local, planos personalizados de preparacdo e resposta a emergéncias, incluindo
procedimentos de contingéncia de derramamento, estéo em vigor. Todos os funciondrios
do local recebem treinamento sobre esses planos, abordando medidas de prevencéo e
resposta a derramamentos. Nossa meta para 2023 € continuar cumprindo nossa meta de
zero derramamento, mantendo 100% de treinamento de nossa equipe de operacdes em
prepara¢do e resposta a emergéncias.

Além disso, estamos empenhados em melhorar a nossa colabora¢gé&o com as agéncias
locais de resposta a emergéncias atraves de iniciativas comunitdrias de resposta a
emergéncias. Trabalhando juntos, podemos aprimorar nossas capacidades coletivas
de resposta a emergéncias.

No proximo ano, pretendemos fortalecer os programas de detecgdo e reparo de vazamentos
em nossos locais de operagéo aplicdveis. Isso nos permitird ser ainda mais proativos na
identificacdo e tratamento de possiveis fontes de vazamentos.

Por meio desses esforcos, a NFE estd comprometida em garantir os mais altos padrdes de
seguranga e protecdo ambiental.

Terminal de GNL de Barcarena, Brasil

Estamos desenvolvendo uma
instala¢cdo onshore e uma usina de
energia no norte do Brasil que servird
como unica fonte de fornecimento de
gds natural para a regido.
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Estudo de Caso

Fast LNG

Entrevista com Dan Callens, Managing Director de Operag¢des FLNG,
Houston, TX

A seguir estéio os pensamentos de Dan sobre a tecnologia FLNG, incluindo seus beneficios
comerciais € ambientais.

As instalagodes de liquefagdo de GNL sempre foram projetos grandes, intensivos em
capital e demorados. Por que vocé acha que demorou tanto para desenvolver um
processo dgil e de pequena escalq, e qual elemento-chave do design o tornou viavel?

Particularmente com grandes empresas internacionais de energia, as equipes podem

se acostumar a fazer o que sempre fizeram. Isso mata a inovagdo. Aléem disso, tornar as
instalacdes de liquefagcdo grandes e de capital intensivo pode criar uma barreira & entrada
para empresas menores, o que beneficia as grandes empresas. E preciso uma empresa
inovadora como a NFE para superar esses desafios e fazer as perguntas ébvias: Por que isso
deve ser feito dessa maneira? Como podemos fazer isso de forma diferente e mais eficiente?

E possivel que uma instalagéo Fast LNG atenda a uma instalagéo de producéo
offshore que ndo tenha conexdo com a costa? A que distancia do mar pode ficar?

Uma inovagdo fundamental do design modular do Fast LNG é que ele permite que os
modulos sejam instalados em diferentes tipos de infraestrutura maritima para atender a
uma variedade de solugdes offshore diferentes. Independentemente das conexdes com a
costa, o Fast LNG pode ser instalado em dguas rasas ou perto de ambientes costeiros por
meio de plataformas elevatoérias e plataformas fixas, ambientes em dguas profundas por
meio de embarcacgdes semissubmersiveis ou em terra sem a necessidade de infraestrutura
maritima. Essa flexibilidade permite que a NFE aproveite qualquer oportunidade de
fornecimento de gds que se apresente.

Existem restricoes regulatorias ou de engenharia sobre o quao perto uma
instalacdo Fast LNG pode estar da costa? Vocé prevé modificar o projeto para
viabilizar a localizag&o onshore?

Os proprios modulos Fast LNG serdo praticamente idénticos, independentemente

de estarem instalados onshore ou offshore. Quaisquer modificagdes no projeto e na
engenharia estariam relacionadas & infraestrutura maritima na qual os moédulos estéo
instalados, o que ndo seria aplicdvel a uma solug&o onshore.

Existem preocupacoes ou beneficios especificos de seguran¢a ou ambientais
associados a tecnologia de Fast LNG em comparag¢do com a tecnologia tradicional
de liquefacao?

Semelhante as grandes instalagdes de liquefagcdo de GNL, as instalacdes da Fast LNG
s@o extremamente seguras. Vazamentos de gds natural sio uma ocorréncia rarissima e,
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se algum acontecesse, ao contrdrio de derramamentos de 6leo que liberariam liquidos no
ambiente circundante, o GNL evaporaria imediatamente com pouco ou henhum impacto
nos arredores. O GNL tambeéem tem uma faixa inflamdavel muito estreita, o que significa que
o risco de ignicdo acidental € muito baixo. As unidades de Fast LNG normalmente tém uma
pegada fisica muito menor em compara¢do com as instalagdes terrestres tradicionais de
grande escala, porque sdo projetadas para maximizar o uso do espago nas plataformas
maritimas relativamente pequenas em que estdo instaladas. A menor pegada geografica
reduz o impacto ambiental da instalagcdo como um todo.

Quais locais experimentardo a energia mais positiva da tecnologia Fast LNG nos
proximos dois anos?

O Fast LNG ajuda a NFE a fornecer energia limpa aos nossos clientes, fornecendo uma

fonte segura de fornecimento de GNL em um mercado global restrito, e esse GNL pode ser
usado para ajudar os mercados de energia em dificuldades em todo o mundo. Estamos
buscando principalmente trazer o GNL produzido a partir do Fast LNG para os clientes em
nosso portfolio atual. No entanto, conforme o conflito entre a RUssia e a Ucrdnia continua,
também hd oportunidades de vender cargas adicionais de GNL de Fast LNG para o mercado
europeu, que ainda esta lutando com a falta de fornecimento de gds natural da Russia.

E preciso

uma empresa
inovadora como
a NFE para
superar esses
desafios e fazer
as perguntas
6bvias."

Dan Callens

Managing Director,
Operacdes de FLNG
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Estudo de Caso

ISOs de Miami a Jamaica

Entrevista com Joey Sweatman, Diretor de Terminais, Houston, TX

Segundo o Conselho da Unido Europeia®, a Europa importou 83% do seu fornecimento

de gds natural da Russia em 2021. Quando a Russia invadiu a Ucrénia no inverno de 2022
e a Unido Europeia apoiou a Ucr@nia, a Russia suspendeu abruptamente o suprimento de
gds a varios Estados-Membros da UE, deixando uma lacuna significativa no fornecimento
de combustivel e pouco tempo para garantir fontes alternativas. Houve um aumento
significativo na demanda por GNL fornecido pelos EUA, Qatar e Nigéria porque o GNL

€ transportado por navio e ndo requer oleodutos de longa disténcia. Essa demanda
repentina causou um gargalo para os navios de transporte de GNL.

A NFE foi convidada a enviar GNL para a Europa, mas tinha contratos permanentes
para enviar GNL para a Jamaica. Joey Sweatman, Diretor de Terminais da NFE, estava
determinado a ajudar a aliviar a situa¢géo enquanto ainda honrava os compromissos
anteriores da NFE. Ele criou um perfil de envio alternativo, conforme descrito aqui.

A NFE resolveu o problema de transporte de GNL enviando contéineres ISO de
GNL para a Jamaica e GNL para a Europa via navio de transporte. Por que vocé
escolheu essa solugcdao?

A guerra na Ucrdnia ja estava em curso, era inverno, a Russia havia cortado a maior parte
do fornecimento de gds para a Europa e a Europa estava desesperada por combustivel. Os
navios de transporte de GNL eram necessdrios para a Europa devido a disténcia envolvida.
A Jamaica tinha a opgdo de usar 6leo diesel automotivo (ADO) como combustivel. No
entanto, o ADO ndo € a opc¢do preferida. Também precisdvamos encontrar uma maneira de
levar o GNL para a Jamaica. Ja estdvamos preparados para carregar GNL em contéineres
ISO em nossas instalagdes em Miami, e Miami ndo fica longe da Jamaica, entdo essa foi a
NOssa resposta.

Por que o ADO ndo é o preferido?

A ADO produz mais carbono e outras emissdes quando € queimada do que o gds natural.

A NFE entrou em opera¢cdo na Jamaica especificamente para fornecer GNL de queima
limpa para substituir o ADO. Era importante honrar nossos negodcios € N0SSOS COMPromissos
ambientais com a Jamaica e entregar GNL.

Entdo, como essa troca foi feita tdo rapidamente?

A demanda por combustivel tem seus altos e baixos, por isso tentamos ser flexiveis o
suficiente para responder a necessidades repentinas. A planta de liquefagdo de Miami
tinha capacidade extra na época, bem como um fornecimento de contéineres ISO, para
que pudesse ser rapidamente contratada para aumentar e fornecer GNL para a Jamaica.
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Os contéineres ISO eram adequados para as necessidades da Jamaica?

A NFE usa contéineres ISO o tempo todo na Jamaica para levar o produto a dreas remotas
gue ndo tém acesso a um gasoduto para transporte. Enviar todo o GNL em ISOs significava
que qualquer remessa poderia ir a qualquer lugar na Jamaica sem ter que se preocupar
com a infraestrutura.

Do seu ponto de vista, quais beneficios os ISOs de GNL proporcionaram?

O beneficio dbvio € que evitar o uso de ado em grandes caldeiras gera economias
significativas de emissdes e beneficia o meio ambiente. Mas havia uma conexdo pessoal
para mim também. Trabalhei na Europa uma vez. A crise energética na Europa comegou

em outubro de 2021 e, no inverno de 2022, estava tdo ruim que minha antiga equipe estava
me ligando e me dizendo que suas contas de eletricidade estavam cobrando trés quartos
do seu saldrio. Eu queria ajudd-los, mas ndo podiamos decepcionar nossos clientes na
Jamaica. Significava muito liberar as moléculas de gds para ajudar meus amigos na Europa
€ manter nossos clientes na Jamaica nos negocios tambéem.

Era importante
honrar nossos
negocios

€ N0SSOS
compromissos
ambientais com
aJamaica e
entregar GNL."

Joey Sweatman

'Diretor de Terminais
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A NFE estd empenhada em causar um impacto positivo na vida das pessoas

e nas comunidades em que operamos. Acreditamos na capacitacao de

nossos funciondrios, criando um ambiente de trabalho de apoio que promova

o crescimento pessoal e profissional. Através de uma cultura de inovagdo,
colaboragdo e diversidade, pretendemos desbloquear todo o seu potencial.
Nossos funciondrios sdo a base do nosso sucesso e reconhecemos que seu
desenvolvimento e bem-estar sdo parte integrante do nosso crescimento
sustentdvel. Ao oferecer oportunidades de crescimento, capacitagdo e avanco
na carreira, capacitamos nossos funciondrios a prosperar e contribuir para nossa
missdo de fornecer solugcdes de energia limpas e confiaveis.

Além de capacitar nossos colaboradores, nos dedicamos ao desenvolvimento
social e econédmico das comunidades onde atuamos. Nés nos envolvemos com as
partes interessadas, formamos parcerias e trabalhamos de forma colaborativa
para enfrentar desafios e alcangar resultados positivos. O nosso compromisso em
investir nas comunidades reflete-se em vdrias iniciativas, incluindo programas
educacionais, criacdo de emprego, projetos de desenvolvimento comunitdrio e
apoio a empresas locais. Ao nos concentrarmos nessas dreas, pretendemos fazer
uma diferen¢a duradoura e criar um futuro melhor para as comunidades que
servimos. Através de nossos esforgos, contribuimos para o crescimento, bem-estar
e sustentabilidade de individuos e comunidades, promovendo o progresso social e
a prosperidade econémica para todos.
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Saude e Seguranca
Ocupacional

Nosso sistema de saude, seguranca, meio ambiente e qualidade (HSSEQ)
estabelece nosso compromisso com a administra¢céo e conformidade com
regulamentos e padrdes nessas dreas.

Esforcamo-nos para estar materialmente em conformidade com a 1ISO9001, ISO14001 e 1ISO45001
relacionadas com a nossa gestdo de documentagdo, compromissos com clientes, esforgcos

de mitigac¢do e abordagens operacionais. No lado maritimo, nossos sistemas e protocolos
estruturados est@do em conformidade com os padrdes da IMO, bem como outros requisitos
internacionais. Além disso, nossos padrdes de segurancga se alinham aos requisitos regulatorios
em vigor para as jurisdicdes em que operamos.

Todos os funciondrios passam por treinamento de HSSEQ adaptado aos requisitos regulatorios
locais e fungdes de trabalho individuais, incluindo énfase em procedimentos de resposta a
emergéncias e exercicios regulares com participa¢céo ao vivo. Em 2022, a NFE implantou um novo
sistema de gestdo de aprendizagem de HSSEQ adaptado as nossas necessidades operacionais.
Além disso, lancamos a Universidade NFE com atividades virtuais e oo vivo, nas quais
aproveitamos nossa experiéncia interna com foco em treinamento cruzado e conscientizagcdo
geral em uma infinidade de topicos para integrar funciondrios em varios niveis a essa experiéncia.

Nossa abordagem robusta de gestdo de seguranc¢a de contratados comega com
procedimentos rigorosos de verificagdo de qualificagcdo. Cada contratada recebe o Manual
de HSSEQ da Contratada da NFE, descrevendo os principais protocolos e expectativas. Os
procedimentos operacionais incorporam elementos de HSSEQ especificos da tarefa e do local.

A NFE usa um sistema de gestdo de HSSEQ centralizado e baseado em computador (SMS360)
para auxiliar na padronizagdo e otimizag&o dos processos de HSSEQ. Isso inclui avaliagdes de
perigos, programas de permisséo de trabalho, gerenciamento de mudangas, investigacdo de
incidentes e rastreamento de conformidade regulatdria. O ano de 2022 viu o aprimoramento
adicional desse sistema para acompanhar o crescimento e a diversidade de nossas operacdes.

Sempre que possivel, coordenamos com agéncias externas relacionadas a resposta a
emergéncias. Em 2022, a NFE se envolveu com Witt O’Brien e a International SOS para fortalecer
nossos esforcos de supervisdo e resposta a gestdo de emergéncias. Além disso, aprimoramos
NOSSOS exercicios anuais para incluir agéncias locais de resposta a emergéncias, bem como
grupos comunitdrios e meios de comunicagéo. Por fim, a NFE forneceu treinamento extensivo ao

Corpo de Bombeiros da Jamaica, a agéncia nacional de prote¢gdo contra incéndios da Jamaica.

Estamos empenhados em melhorar a seguranga atraves da colaboragdo e da inovagdo. Todos
os locais tém equipamentos de monitoramento e resposta a incéndio e gds de Ultima geracdo.
Em parceria com especialistas, desenvolvemos e instalamos sistemas de vigildncia do local que
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vdo além da seguranga para auxiliar no monitoramento e conformidade. Nossos programas
de inspecéo e manutengdo preventiva otimizam ainda mais as condi¢des de trabalho seguras.

A NFE opera 25 caminhdes que transportam contéineres ISO cheios de GNL para clientes
para uso em suas instalagdes, localizadas principalmente em Porto Rico, Jamaica e Florida.
A NFE teve zero acidentes relacionados a estrada em 2022. Isso se deve em grande parte 4s
nossas extensas praticas de seguranga e esforgos de treinamento. A NFE desenvolve planos
de seguranca e protecdo especificos da rota, garante a disponibilidade de equipamentos
adequados e treina Nossos motoristas como operadores No transporte e manuseio seguros
de GNL.

O Grupo de Operacgdes Maritimas da NFE se dedica a alinhar nosso sistema de gerenciamento
de seguranca de embarcagdes as estruturas ESG e estabelecer indicadores-chave de
desempenho (KPIs) e estratégias relevantes.

Exemplos desses KPIs e estratégias incluem relatoérios ESG cobrindo tépicos

como reciclagem (padrdo de gestdo de residuos), reducdio de emissdes de gases de efeito
estufa (padréo de gestdo ambiental), reconhecimento de potenciais impactos ecoldgicos
marinhos e planos de mitigac¢do (padrdo de gestdo ambiental e plano de protecdo da fauna
marinha sensivel).

O alinhamento das estratégias de saude e seguranga do trabalhador € capturado na iniciativa
"Uma Equipe, Uma Miss@o, Um Objetivo" de Operagdes Maritimas, que enfoca processos como
nossas praticas robustas de trabalho seguro, adequacdo ao plano de servigco, programa de
vigil&dncia médica, padrdo de gerenciamento de riscos e nosso padrdo de investigagdo e
comunicag¢éo de incidentes.

A NFE desenvolve planos de
seguranca e protecao especificos
da rota, garante a disponibilidade
de equipamentos adequados e
treina nossos motoristas como
operadores no transporte e
manuseio seguros de GNL."
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Inclusdo, Engajamento
e Desenvolvimento da
Forca de Trabalho

Investimos continuamente em nossos funciondrios por meio de programas
de treinamento e oportunidades de inovagao para fomentar a criatividade
e promover o trabalho em equipe colaborativo. Nossos beneficios para
funciondrios incluem generosos subsidios de férias, seguro de saude e vida,
beneficios de gastos flexiveis, acesso a academias locais e muito mais.

Em 2020, ampliamos nossos beneficios para responder as necessidades de saude e bem-estar
de nosso pessoal, expandindo os servicos de saude mental e apoio médico. Em 2021, expandimos
nossas politicas de funciondrios oferecendo 16 semanas de licengca-maternidade remunerada,
um programa de reembolso de mensalidades e um programa de indicacdo de funciondrios. Em
2022, criamos um programa de reconhecimento de funciondrios e langamos a Universidade NFE
para expandir as oportunidades de treinamento de funciondrios.

Promovemos um ambiente de trabalho em que todos os colaboradores sdo tratados

com respeito e dignidade. Nossa politica de ndo discriminag¢&o e anti-assédio é projetada
para proteger nosso pessoal e fornecer ambientes de trabalho seguros nos quais eles possam
prosperar. A politica também se aplica ao nosso processo de recrutamento,

onde promovemos a igualdade de oportunidades de emprego e garantimos que atraimos

0s mais diversos e talentosos candidatos. Também fornecemos treinamento anual anti-asseédi
0 a todos os funciondrios, bem como treinamento sobre ética, conformidade e saude

€ segurancga.

Engajamento da For¢a de Trabalho

Estamos comprometidos em criar um ambiente de trabalho que promova 0 engajamento,
a colaboragéo e o sentimento de pertencimento dos funciondrios. Nossas iniciativas de
engajamento da for¢a de trabalho sdo projetadas para capacitar nossos funciondrios e
garantir seu bem-estar, crescimento e satisfagdo.

Na NFE, promover o envolvimento dos funciondrios € um dos nossos principais objetivos. Usamos
iniciativas e programas para garantir que nossos funciondrios estejam satisfeitos, capacitados
e motivados para ter sucesso. Realizamos pesquisas anuais de engajamento dos funciondrios
para coletar feedback. Isso nos ajuda a avaliar seu nivel de engajamento e identificar dreas
que exigem atenc¢do. Com base nos resultados da pesquisa, implementamos estratégias para
aprimorar a experiéncia do funciondrio e promover uma cultura de trabalho positiva.

Em 2022, estabelecemos reunides gerais em varias de nossas unidades. Essas reunides
fornecem atualizagdes de negdcios, reconhecimento dos funciondrios e uma plataforma
para o compartilhamento de melhores praticas. Para promover ainda mais o envolvimento
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dos funciondrios, organizamos atividades de formagcdo de equipes, como entrega de mochilas

e alimentos para escolas e comunidades locais, bem como um dia de limpeza na praia.
Acreditamos que essas iniciativas criom um senso de comunidade e pertencimento entre Nossos
funciondrios e permitem que eles contribuam para o crescimento e o sucesso da organizagdo.

Além disso, investimos no desenvolvimento e crescimento dos funciondrios por meio de
programas de desenvolvimento profissional e oportunidades de treinamento. Fornecemos
acesso a recursos de aprendizagem continua, programas de mentoria e planos de
desenvolvimento de carreira para apoiar o crescimento pessoal e profissional de nossos
funciondrios. Ao nutrir uma cultura de aprendizagem continua, capacitamos nossos funciondrios
a desenvolver habilidades, avangar em suas carreiras e contribuir para o sucesso de nossa
organizacdo. Estamos comprometidos em promover um ambiente de trabalho onde nossos
funciondrios se sintam valorizados, motivados e engajados.

Crescimento e Contratacoes Locais

Acreditamos em atrair e recrutar os individuos mais talentosos e diversificados para impulsionar
NOSso crescimento organizacional. Nosso objetivo € nomear o candidato mais adequado

para cada fungdio e promover o sucesso a longo prazo de todos os funciondrios por meio

de oportunidades de treinamento e avango no trabalho. Para conseguir isso, implementamos
caminhos claros para o desenvolvimento e a progressdo dos funciondrios, permitindo que os
membros de nossa equipe tenham sucesso e prosperem em Nossa organizagdo.

A NFE estd empenhada em apoiar as comunidades locais onde operamos. Priorizamos a
contratacdo local para apoiar o crescimento e o desenvolvimento econdmico da comunidade.
Além disso, operamos programas de bolsas de estudo e estagio para incentivar e apoiar

a educacdo STEM. Isso nos ajuda a criar um potencial pipeline de funciondrios locais
qualificados, garantindo que tenhamos as habilidades necessdrias para continuar nossa
trajetoria de crescimento.
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Em 2022, contratamos 100% de talentos locais em Porto Rico, México, Nicaradgua e Jamaica.
Continuamos firmes em nosso compromisso de apoiar nossas comunidades locais e nutrir
talentos locais, impulsionando o crescimento e 0 sucesso sustentdveis de nossa organizagdo.

Para continuar apoiando os funciondrios apods a contratagcdo, em 2022 desenvolvemos

um programa de aprendizado continuo para funciondrios e um programa de treinamento
de lideranga para gerentes. Em 2023 e alem, planejamos langar uma nova plataforma de
gestéo de capital humano para melhorar a avalia¢éo, o aprendizado e o desenvolvimento
de talentos por meio de andlise de pessoas e estabelecer um comité de cultura focado na
construcdo de moral. Estamos orgulhosos de ajudar a impulsionar o crescimento econdmico
e contribuir diretamente para o desenvolvimento econdmico dentro de cada um dos Nossos
paises de operacdo.

Em 2022, envolvemos 75% de nossos funciondrios em um programa de revis@o de
desenvolvimento e expandimos nosso programa de estagio. Em 2023 e além, pretendemos
treinar gerentes de contratacdo para incentivar as melhores prdticas de entrevistas. Tambem
planejamos expandir nossa pesquisa de engajamento globalmente e estabelecer um
caminho de desenvolvimento de liderancga.

Para chamar a atencdo para nossos esforgos para treinar e apoiar os funciondrios, a NFE
destaca as realizagdes especiais de funciondrios excepcionais e os resultados excepcionais
das equipes. Em 2022, a NFE fez os seguintes reconhecimentos:

Em Porto Rico, uma reunido geral foi estabelecida para servir como uma atualizagcdo
de negdcios, oportunidade de reconhecimento de funciondrios e oportunidade

de compartilhamento de melhores praticas e melhores ideias. Aléem disso, dois
funciondrios foram reconhecidos por contribuicdes pendentes no segundo e terceiro
trimestres.

No México, na reunido geral realizada durante a comemorag¢do do Natal, a equipe
reconheceu um funciondrio do ano e a equipe de Terra/Logistica como "Melhor Ideia"
O reconhecimento dos pares ao longo do ano foi incentivado.

\/

Na Jamaica, foram feitos reconhecimentos especiais para as temporadas de Natal J
e Pascoaq, bem como em uma cerimdnia de premia¢cdo da equipe durante a festa .
anual de férias. '
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plataforma para que possamos fazer parcerias com

| | ‘ universidades locais e fornegter estagios remunerados
Saiba mais sobre 0 nosso Programa A aos alunos em seu terceiro e ultimo ano de programas de
de Estdgios na Jamaica aqui. 80l graduacdo em engenharia. Nossos estagidrios ndo apenas
: ganham experiéncia de trabalho valiosa, mas também tém
a oportunidade de contribuir com seus conhecimentos e
habilidades para a NFE. Notavelmente, ex-estagidrios fizeram
a transi¢cdo para fungdes permanentes dentro da empresa e
continuam a se destacar, mantendo nossos altos padroes.

” N Instantdneo do Estagio de Verdo
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https://www.youtube.com/watch?v=TIyqOO14Bok
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Composicdo da Forca
de Trabalho 2022

A capacidade de ter acesso a experiéncia e ao conhecimento de uma ampla gama de
individuos € o que alimenta o impulso da NFE para inovar. Abaixo esta a distribuicdo atual
dos funciondrios da NFE em meétricas de género, idade e etnia.
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Relagcdes Comunitarias
e Investimento Social

O nosso compromisso em apoiar e melhorar as comunidades onde vivemos e
operamos continua firme. Para todas as nossas instalagdées novas e existentes,
priorizamos o envolvimento com as principais partes interessadas, como lideres
comunitdrios e empresas locais, para garantir que nosso trabalho tenha um
impacto positivo e duradouro na economia, no meio ambiente e na comunidade.

Além de nossas operagdes diretas, nossa Fundag¢do NFE trabalha ativamente para fortalecer
as comunidades:

Escolaridade: Investimos na educac¢do em todos os niveis para cultivar a proxima geragéo
de lideres. Isso envolve o fornecimento de recursos, bolsas de estudo e programas de ajuda
financeira para apoiar os alunos na busca de seus objetivos académicos.

Desenvolvimento da Forca de Trabalho: Oferecemos programas de treinamento da industria
para preparar os individuos com as habilidades e conhecimentos necessdrios para prosperar
na for¢ca de trabalho. Ao criar uma forca de trabalho bem equipada, contribuimos para o
crescimento e a sustentabilidade de nossas comunidades.

Bem-estar da Comunidade:Nossas contribui¢des financeiras para causas comunitdrias
melhoram a qualidade de vida. Nos nos focamos na redugdio da pobreza, da fome e
das desigualdades, apoiando iniciativas que promovam uma sociedade mais saudavel
e equitativa.

Em 2022, permanecemos ativamente envolvidos em iniciativas filantropicas em todas as regides.

No Brasil, firmamos parcerias com universidades locais para realizar semindrios, fornecer tratamento
de saude bucal e apoiar comunidades afetadas por inundagdes. Na Jamaica, concedemos bolsas
de estudo a estudantes do ensino superior, fornecemos ajuda financeira e exames médicos a mais
de 1.500 alunos e organizamos feiras de volta as aulas, beneficiando milhares de alunos. Além disso,
colaboramos com instituicdes educacionais e apoiamos programas de estagio para fornecer uma
valiosa experiéncia pratica aos alunos em vdrios locais. Além disso, estendemos Nosso apoio As
familias necessitadas, fornecendo cestas bdsicas durante a temporada de Natal.

Para obter uma lista completa das contribuicdes da NFE para o bem-estar da comunidade em todos
0s nossos locais de operag¢do para 2022 e olhando para o futuro, consulte a secdo "Nosso progresso

e metas" deste relatodrio sob o titulo "Sacial: Relacées com a Comunidade e Investimento Saocial.”
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Fundacgdo para Aprendizagem Baseada em Linguagem Criativa:

A Fundacdo NFE continua a financiar o programa de formag&o de professores da

Creative Language-Based Learning (CLBL) Foundation na Jamaica. Este programa oferece
treinamento para professores em toda a Jamaica para ajudar os alunos com deficiéncias
de alfabetizagdo e numeracia. A Fundagdo CLBL formou 274 professores de 124 escolas em
13 paroquias, beneficiando mais de 19 000 alunos. Com 30.674 horas de desenvolvimento
do professor entregues, os resultados mostram melhorias significativas nas habilidades de
leitura e autoconfianga dos alunos.

Mecanismo de Comunicagdo com as Partes Interessadas:

Como uma empresa que opera em muitas regides diversas, reconhecemos a importéncia

de fornecer mecanismos de reclamagdo das partes interessadas para abordar o

impacto ambiental, econémico e social de nossas operagcdes nas comunidades locais.
Implementamos mecanismos de reclamacdo que permitem que os membros da comunidade
expressem suas consiedragdes relacionadas as nossas atividades. Alguns exemplos
especificos estéio na Jamaica, onde nosso Oficial de Contato com a Comunidade busca
proativamente feedback dos lideres da comunidade e mantém um livro de queixas da
comunidade, enquanto no Brasil, oferecemos as partes interessadas a op¢do de registrar
queixas por meio de um numero de telefone ou site gratuito.

Essas medidas promovem transparéncia, responsabilidade e resolu¢cdes oportunas

para construir relagcdes positivas de confianga. A nossa dedicagdo ao desenvolvimento
sustentdvel reflete-se nas formas como abordamos ativamente as queixas da comunidade,
melhorando a nossa reputacdo e contribuicdo para a promoc¢éo da sustentabilidade
ambiental e social atraveés da construgdo de parcerias fortes.

Programa de Comunicag¢des Comunitdrias do Brasil:

Os projetos do Parda e de Santa Catarina possuem, cada um, um programa de comunicagdo
comunitdria que conta com visitas peridodicas da equipe da NFE a todas as comunidades
da drea de influéncia do projeto. Essas visitas incluem audiéncias publicas e pesquisas para
coletar informacgdes sobre as necessidades da comunidade.

Saiba mais sobre a New Fortress
Energy Foundation aqui.
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Estudo de Caso

Saude e Seguranca

Entrevista com David Ackerman, Managing Director responsdvel pelo
HSSEQ, Houston, TX

David define nossas politicas e prdticas de saude e seguranca, considerando os diferentes
requisitos regulamentares e atitudes culturais aplicaveis & saude e seguranga. A seguir estdo
seus pensamentos sobre como suas experiéncias de gestdo de saude e seguranca
industrial estdo alimentando seu trabalho na NFE.

Como as mudangas climaticas tornaram seu trabalho mais dificil? Elas facilitaram
alguma coisa?

Gerenciamos com sucesso a saude e a seguranga em meio a impactos das mudangas
climdticas em muitos aspectos, como alcangar metas estabelecidas e cumprir as metas
estabelecidas. Conseguimos fazer isso porque somos apoiados por uma abordagem
estruturada e deliberada de gestdo de saude e seguranga para avaliar riscos e prever
possiveis pontos de falha. As mudangas climdticas introduzem varidveis que podem
alterar nossa abordagem. O clima severo - seja furacdes ou ondas de calor - € um exemplo
perfeito. Precisamos estar em constante estado de prontiddo, e os tipos e a magnitude
dos eventos climdaticos nos levaram a ser inovadores. Isso significa que os resultados
podem ser um desafio, bem como uma oportunidade. O objetivo subjacente de proteger as
pessodas, N0ssos ativos, 0 meio ambiente e as comunidades em que operamos permanece
inalterado, mas a forma como fazemos isso agora deve ser mais agil e din@mica.

Qual é a coisa mais importante para um funciondrio do setor de energia saber
ou fazer para voltar para casa com seguranc¢a do trabalho todos os dias?

Responsabilidade. Isso significa realmente acreditar e incorporar um senso de
responsabilidade por si mesmo, por aqueles ao seu redor, pelo meio ambiente, pelos
ativos e pela comunidade, o que resultard em um trabalho seguro. E preciso uma intencéo
deliberada de ser responsavel por si mesmo, assim como garantir que os outros também
levem suas responsabilidades a sério. Quando todos estdo alinhados em todas as facetas
da responsabilidade, vocé tem uma estrutura que € inquebravel.

Grande parte do esforco comprometido com a saude e segurang¢a industrial
ocorre dentro do portdo da instalagdao. O que a NFE faz de melhor para estender
os esforcos de saude e seguranca além do portdo da instalagcdo e para as
comunidades vizinhas?

A gestdo comunitdria e ambiental sGo valores fundamentais dentro da NFE. Proteger
nossos proprios funciondrios € fundamental, mas nos esforgamos para fazer o mesmo pela
comunidade em geral. Envolvemos ativamente os membros da comunidade, respondemos
a consultas e trabalhamos em estreita colabora¢gdo com as agéncias de resposta a
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emergéncias. Colaboramos com a policia, bombeiros, servicos medicos e agéncias
reguladoras. Oferecemos treinamento especializado para vdrias agéncias e procuramos
apoiar suas capacidades de resposta. Realizamos reunides na prefeitura para educar os
membros da comunidade sobre nossas operagdes e nossos esfor¢cos de trabalho seguro.
Nossos caminhoneiros s@o altamente treinados e bem equipados para lidar com eventos
de emergéncia. Por fim, estamos constantemente buscando oportunidades de melhorar e
agradecemos o feedback fornecido pela comunidade.

O que é mais critico para operagdes seguras: projeto de processo e sele¢do de
equipamentos ou treinamento e procedimentos de operagdes?

A resposta honesta € ambos. O equipamento deve ser projetado e instalado seguindo as
normas e especificagcdes apropriadas. Ndo fazer isso dificulta a operagdo do equipamento

de processo. O desenvolvimento de procedimentos operacionais claros e concisos € o
acoplamento daqueles com um programa robusto de treinamento e qualificagdo do operador
s@0 necessdrios para garantir que praticas de trabalho seguras sejam realizadas em nossas
instalagdes. Ligados a isso estdo os programas e protocolos de inspe¢do e manutengdo.
Garantir o acesso a uma variedade de recursos, incluindo ferramentas, fornecedores,
contratados e consultores, completa o modelo. Tudo isso junto Nos permite ter o pacote
completo e, finalmente, langou as bases para o nosso programa de trabalho seguro.

O que na gestdo de saude e segurang¢a na NFE oferece a energia mais positiva?

As intengdes de trabalho seguro s@io um aspecto profundamente enraizado em nossa
cultura. Observar os esforgcos conscientes
de nosso excelente pessoal para garantir
que cada dia seja livre de incidentes me

motiva como lider dentro da NFE. Consigo David Ackerman, Houston

ver energia positiva nos outros e isso, por Managing Director, HSSEQ
sSua vez, me traz energia positival

As intencdes de
trabalho seguro
sdo um aspecto
profundamente
enraizado da
nossa cultura.”
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Estudo de Caso

Apoio da Comunidade

Entrevista com Cassielle Rangel, Consultora de Comunicag¢do Social,
Barcarenaq, Brasil

Vocé poderia descrever sua fungcdo na NFE e sua histéria?

Faco parte da equipe da NFE desde 2021. Trabalho com comunicagdo social e relagdes com
a comunidade, apoiando os programas sociais da empresa e liderando a interag&o com

as comunidades locais. Moro no Pard ha 20 anos, mas nasci e cresci no Rio Grande do Sul,
estado muito distante e muito diferente daqui. Pude participar de movimentos culturais e
comunitdrios desde muito jovem, e foi dai que veio 0 meu interesse pela comunicagdo social.

O que o levou a trabalhar no apoio comunitario?

Antes de entrar para a NFE, trabalhei como reporter de TV por 20 anos. Enquanto
trabalhava, conheci comunidades indigenas e quilombolas (descendentes de escravos).
Visitei locais de minera¢do e cidades historicas. Percebi que uma linha invisivel separava
essas comunidades tradicionais e empresas multinacionais. Fiquei presa entre as duas,
dando voz ds comunidades desfavorecidas enquanto ajudava a construir uma ponte,
promover mudangas € aumentar os investimentos sociais onde era mais necessario.

Por que o apoio comunitdrio é importante para a NFE?

No Brasil, as grandes empresas seguem leis ambientais rigidas para poderem operar. Mas, na
NFE, trabalhar com essas comunidades significa que queremos ir além do que é obrigatorio.
Queremos gerar impactos positivos duradouros, promover a educagdo em dreas remotas e
criar novas oportunidades em lugares onde elas ndo existiriam de outra forma.

Qual é a abordagem da NFE para o apoio comunitdario no Brasil?

Priorizamos o didlogo e a transparéncia, nos concentrando no que as comunidades precisam,
a0 mesmo tempo em que cumprimos as leis brasileiras e as diretrizes internacionais.

O que torna Unicas as comunidades ao redor do nosso terminal de Barcarena?

A regi@o amazénica é especial ndo sé para o Brasil, mas também para o mundo todo. A
maioria das comunidades ao redor do nosso terminal sdo descendentes de comunidades
indigenas ou que foram escravas. Elas carregam um conhecimento n&o escrito que é
passado ha geragdes.

Quais programas a NFE implementou para ajudar essas comunidades?

Antes da cria¢&o dos programas e durante a execugdo das atividades, todas as
comunidades foram estudadas através de pesquisas, visitas locais, entrevistas e
elaboracdo de uma matriz de interesses e prioridades. A NFE apoia a comunicagdo social,
a educagéo ambiental e o monitoramento das atividades pesqueiras; além disso, oferece
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servigos complementares de saude publica; apoia a infraestrutura local; e monitora
a criagcdo de empregos e programas locais de forca de trabalho.

Que impactos positivos esses programas trouxeram?

Criamos mais de 1.000 oportunidades de emprego direto e muitos outros empregos
indiretos. Temos apoiado familias em situagdes vulnerdveis com ajuda em situagdes

de crise, cestas bdsicas e cuidados bdsicos de saude para criangas que precisam de
consultas meédicas na volta as aulas. Também estamos implementando treinamento para
trabalhadores e candidatos a emprego na regido, que pode ser na forma de qualificacdo
ou treinamento bdsico para empregos de nivel bdsico, bem como empreendedorismo, em
particular para mulheres.

Quais sdo os objetivos da NFE para o apoio comunitdrio no Brasil?

Buscamos fortalecer a confiangca entre a NFE e as comunidades locais. Nosso objetivo

é desenvolver e incentivar atividades duradouras e sustentdveis, promovendo uma
comunicagdo transparente, assertiva e inclusiva, valorizando essas comunidades e seus
conhecimentos ancestrais €, a0 mesmo tempo, espalhando energia mais limpa, acessivel
e positiva para todos.

Procuramos
reforcara
confianca
entre a NFE e as
comunidades
locais."

Cassielle Rangel

Consultora de
Comunicacdo Social
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Estudo de Caso

Programas para Funcionadrios
Visdo Geral do Programa

Entrevista com Ryan Sheffield, Vice-Presidente de Pessoas, Nova York, NY

Descreva sua fungdo na NFE.

Como Vice-Presidente de Pessoas da NFE, minha funcdo envolve supervisionar diversos
aspectos das fun¢gdes de RH e gestdio de talentos da empresa. Isso inclui gerenciar o ciclo
de vida completo do funciondrio, o envolvimento do funciondrio, a folha de pagamento,
os beneficios e a estratégia geral de RH.

Que abordagem a NFE adota para o desenvolvimento profissional?

A NFE oferece um programa robusto de desenvolvimento profissional que inclui uma
combinag¢éo de treinamento, orientag¢éo e oportunidades de crescimento para ajudar
os funciondrios da NFE a desenvolver as habilidades e os conhecimentos necessdrios
para serem bem-sucedidos em suas fungdes atuais e na progressdo geral na carreira.
Incorporamos a abordagem "ensinar, treinar e orientar" para nossa equipe em todas as
regides em que operamos.

Acreditamos

no poder

da energia
positiva e isso

sO é possivel
através do nosso
recurso
numeroum: o
nosso pessoal.”

Ryan Sheffield
Vice-Presidente, Pessoas
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Quais programas e politicas a NFE tem em vigor para beneficiar o desenvolvimento
profissional dos funciondrios?

A Universidade NFE € um programa de treinamento langado em maio de 2022 para
funciondrios que desejam aprender mais sobre nossas operagdes comerciais e a ciéncia
por trds delas. Este programa ¢ utilizado por funciondrios em todos os niveis da empresa.
Além disso, a cada verdo, a NFE oferece um programa de estdgio de verdo remunerado

em varias dreas de fungdo, como financas, marketing e opera¢gdes. O programa € oferecido
em Nova York, Porto Rico e Jamaica.

Quais sdo os objetivos gerais dessas politicas?

Os objetivos dessas politicas sdo bastante simples: promover o crescimento dos funciondrios,
melhorar a satisfagcdo no trabalho, aumentar a retengdo e garantir que a empresa tenha
uma forga de trabalho qualificada, diversificada e adaptavel, capaz de atender aos
objetivos estrategicos da empresa. Acreditamos no poder da energia positiva e isso so

é possivel através do nosso recurso NUMero um: 0 NOSSO pessoal.

Como a NFE comunica e orienta os funciondrios sobre as politicas e programas
existentes?

A comunicagdo sobre os programas de NFE € realizada por meio de vdrios canais, desde
guias de informacgdes e politicas em nosso manual do funciondrio até plataformas de
comunicagdo interna e uma seérie de oficinas de treinamento virtuais e presenciais.

Como o feedback dos funciondrios é incorporado ao desenvolvimento de politicas
e programas?

O feedback dos funciondrios € fundamental para desenvolver e refinar politicas e programas
de NFE. Coletamos feedback por meio de pesquisas da empresa, grupos focais e reunides
individuais com os funciondrios. Usamos essas informagdes para organizar ajustes e elevar
as politicas existentes para promover a experiéncia dos funciondarios na NFE.

I
\
ston, Texas

':;‘ unciondrios‘,il‘e reuniram em
A@sso escritorio de Houston, TX, para
¥ parar almoces para a Kids Meals
Inc:— End C Idho{bd Hunggr Today.
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Estudo de Caso

Programas para Funcionadrios
Reembolso de Mensalidades

Entrevista com Jaifa Mezher, Associada, Nova York, NY

Vocé poderia descrever sua fungdo na NFE e sua historia?

Apoio nossas equipes de desenvolvimento de negoécios e finangas e outras dreas da
empresa quando necessario. Minhas responsabilidades incluem escrever propostas
comerciais, preparar as respostas da NFE as solicitagdes de informacgdes, preparar
materiais de comunica¢do internos e externos, como cartas ou apresentagdes, ajudar a
equipe de controle de projetos a acompanhar a execugdo or¢camentadria do Terminal de
Santa Catarina no Brasil e supervisionar o pagamento de fornecedores para determinadas
operagdes. Sou formada em finangas, assuntos governamentais e relagdes internacionais.
Mudei-me para os EUA da Colébmbia, de onde sou originalmente, para estudar assuntos
globais e mercados internacionais de energia na Universidade de Nova York.

Ter uma forca
de trabalho

educada ajuda . -
G empresq a se k. Associada

equipar melhor
para se adaptar
as mudangas e
contribui para a
inovagao."
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Por que vocé decidiu participar do programa de reembolso de mensalidades da NFE?

Sou beneficidaria do programa de reembolso de mensalidades desde o inicio de 2022,
qguando comecei meu MBA, com foco em negdcios internacionais. Espero me formar
em 2023, gragas ao programa de reembolso de mensalidades da NFE. Senti que o MBA
me ajudaria a aprimorar minhas qualificagdes, adquirir novas habilidades e ser mais
competitivo. Eu ainda estava pagando meus empréstimos estudantis, entdo ter acesso
a0 programa de reembolso de mensalidades foi uma otima oportunidade.

Quais objetivos seus estudos ajudardo vocé a alcangar?

No curto prazo, meus estudos melhorar&o meu pensamento critico e habilidades analiticas,
ajudando-me a me tornar mais bem equipado para tomar decisdes informadas em minha
func¢éo atual. A meédio prazo, vejo-me assumindo responsabilidades adicionais. Olhando
para o futuro, aspiro a um papel mais sénior dentro da NFE.

Por que vocé acredita que programas como esse sdo importantes para os funciondrios?

Incentivar o desenvolvimento profissional & vantajoso para todos. Ter uma forga de
trabalho educada ajuda a empresa a se equipar melhor para se adaptar s mudangas
e contribui para a inovag¢do. Aumenta a satisfagdo no trabalho, ajuda os funciondrios a
se tornarem mais competitivos e contribui para o sucesso da empresa.
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Estudo de Caso

Programas para Funcionadrios
Programa de Estagio

Entrevista com Harrison Lewis, Analista Comercial e de Fusdes e Aquisigdes, Nova York, NY

Vocé poderia descrever sua fungdo na NFE e sua histéria?

Nossa equipe avalia aquisicdes de projetos, desinvestimentos e decisdes de mercado de capitais
e financiamento de ativos. Nosso objetivo € ajudar a NFE a se estender para regides que ndo tém
acesso a energia limpa e acessivel. Entrei na NFE no verdo de 2022, apds me formar na Mcintire
School of Commerce da Universidade da Virginia, onde estudei finangas e andlise de negocios.

Como vocé entrou para a NFE?

Conheci a NFE pela primeira vez durante o meu segundo ano de faculdade. Naquela época,

eu tinha conhecimento limitado do setor de energia, mas seguia o fundador e CEO, Wes Edens,
devido ao seu histoérico de empreendimentos bem-sucedidos e inovadores. Quando soube do seu
novo negocio focado em energia, comecei a interagir com os funciondrios da NFE on-line. Isso
acabou levando a uma entrevista presencial no escritério da NFE em Nova York em 2019, onde fui
inspirado pelo entusiasmo dos funciondrios. O entusiasmo deles com as perspectivas da empresa
e a paixdo por promover energia limpa despertaram meu proprio interesse em me tornar parte da
equipe. Além disso, a estratégia e a miss@o Unicas da NFE de fornecer capital e infraestrutura a
paises desfavorecidos ressoaram profundamente em mim. Era uma causa pela qual eu me sentia
apaixonado e queria contribuir ativamente com meu tempo e apoio. Felizmente, recebi e aceitei
uma oferta para participar do programa de estdgio para o verdo de 2020.

Por que vocé decidivu participar do programa de estagio da NFE?

Embora os ambiciosos objetivos ambientais da NFE certamente tenham despertado meu interesse,
minha decisd@o, em Ultima andlise, dependia de dois fatores-chave: o nivel da lideranga e as
pessoas excepcionais na empresa. A NFE proporcionou uma oportunidade Unica de interagir com
individuos altamente talentosos, e a perspectiva de aprender com eles diariamente foi um fator-
chave na minha decisdo. Além disso, a chance de me envolver e aprender diretamente com a alta
administragdo, incluindo profissionais experientes e renomados como Wes Edens, foi algo que
reconheci como uma oportunidade incomparavel no inicio da minha carreira.

Como vocé se beneficiou do programa?

O estagio influenciou muito meu desenvolvimento pessoal e profissional, fornecendo-me as
ferramentas e orientagdes necessdrias para aprimorar minhas habilidades técnicas e sociais. O
gue mais apreciei no programa foi sua natureza prdtica; tive o privilégio de interagir diretamente
com funciondrios e clientes do governo, uma oportunidade que ndo esperava encontrarem

um estdgio tdo inicial da minha carreira. A partir dessas reunides, pude ouvir em primeira mdo

O impacto que Nossos negocios tiveram nessas comunidades carentes, beneficiando tanto os
sistemas ambientais quanto econdmicos em que operamos.
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A cultura da NFE coloca o trabalho em equipe em seu nucleo, reconhecendo que esforgos
conjuntos eficazes e a harmonizacdo de ideias sdo fundamentais para o sucesso da nossa
empresa. Minha experiéncia de estagio aprofundou meu aprego pela colaboragdo produtiva
e seu papel crucial na realizag&o de objetivos compartilhados. Esta ligdo continua a me guiar
enquanto contribuo para a missd@o e o crescimento continuo da NFE.

Por que vocé acredita que programas como esse sdo importantes para os funcionarios?

Os programas de estagio sdo cruciais para empregadores e estagidrios, pois fornecem uma
ponte entre a educacgdo e a experiéncia pratica de trabalho. Na NFE, nosso programa de
estdgio se concentra em fornecer uma compreensdo estratégica e de alto nivel de nossos
negocios, incentivando os estagidrios a questionar e desafiar nossas formas de pensar
estabelecidas. Essa abordagem levou a andlises e debates valiosos, possibilitados apenas
pelas novas perspectivas de nossos estagidrios.

Além de preparar os alunos para o trabalho apds a faculdade, esses programas também
beneficiam os funciondrios atuais. Os estagidrios cultivam um ambiente de curiosidade

e motiva¢do que influencia positivamente todo o escritorio, servindo como um lembrete
constante para nossa equipe em tempo integral das motivagdes iniciais que os trouxeram
aqui e da importdncia do nosso trabalho didrio. Espero que a NFE continue a expandir o
programa de estagio em todos os departamentos para alavancar totalmente esse efeito.

Ha& conquistas ou destaques especificos do seu estdgio que vocé gostaria
de compartilhar?

No estdgio, realizei pesquisas e andlises financeiras sobre negodcios nas primeiras etapas.
Notavelmente, participei do estagio inicial de nossa expansdo para o mercado brasileiro de
energia, que resultou na aquisi¢céo da Hygo Energy Transition e da Golar GNL Partners por cerca
de USS 5 bilhdes pela NFE em 2021, a maior
aquisicdo da empresa ate o momento.

Além do meu tempo como estagidrio,

estou mais orgulhoso deste ver&o passado,
quando ajudei a liderar o programa de
estdgio como membro em tempo integral
da equipe. Esse papel ndo apenas facilitou
meu crescimento pessoal como lider, mas
também me permitiu reconhecer e apreciar
a dedicacdo e o esforco que toda a equipe
da NFE investiu em mim durante meu tempo
como estagidrio.

Espero permanecer ativamente envolvido
no programa de estagio, promovendo
debates construtivos sobre o0 nosso negocio :
e como podemos melhorar ainda mais a 3 y arrison Lewis
nossa miss@o de espalhar energia positiva
em todo o mundo.

'Analista Comercial de
Fusbes e Aquisicdes
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A NFE acredita que a marca registrada de uma empresa bem administrada
é o desempenho, e o desempenho é garantido pela defini¢gdo de politicas e
diretrizes que impulsionam a integridade profissional, o engajamento ético,
a conformidade legal e a consisténcia operacional. Politicas e diretrizes que
vdo além das palavras para gerenciar ativamente um negécio resultam em
uma cultura de negdécios em que as pessoas confiam e querem fazer parte,
seja como funciondrios, clientes, fornecedores ou investidores. As Diretrizes
de Governanga Corporativa e o Coédigo de Conduta Empresarial da NFE

trabalham juntos para orientar a empresa para a exceléncia no desempenho.

Tecnologia ISOFlex em
Desenvolvimento =

Nossa tecnologia proprietdria

~___ISOFlex nos permite desenvolver

~_terminais de GNL'em locais

possiveis, como La Paz, México.

onde de outra forma n&o seriam



Abordagem Regulatoria
e de Governanca da NFE Tims

A NFE se orgulha de seus compromissos politicos com a integridade e 1 i‘i ﬁil,'- 1
a conformidade e como eles se refletem nas operagdes didrias da NFE A _ & A L

em cada nivel de funciondrio. Também estamos comprometidos com a
consisténcia da aplicacdo da politica, mesmo que nossa empresa agora
abranja varias regides geogrdaficas, idiomas e culturas de negécios.

—_ - i,
As Diretrizes de Governanga Corporativa da NFE refletem o compromisso do Conselho = — _‘ :r -
de Administra¢c&o e da administragcdo com a geracdo de valor de longo prazo para os ¥ ’
acionistas, conforme evidenciado pela inclusdo da gestdo da sustentabilidade como - ‘ ,/ i
meétrica. A sustentabilidade na NFE n&o € algo meramente opcional, mas sim obrigatdrio, ~a o et ]! 1 v j b :
sendo impulsionada por uma Equipe de Lideranca de Sustentabilidade multifuncional interna. ' - F i
| il F

Para comunicar a mensagem de boa governanga em toda a empresa, a NFE oferece : ] .\ o
treinamento de conformidade formal e abrangente em dreas como anticorrupgdo, . P
sancgdes, combate a lavagem de dinheiro e informacgdes privilegiadas. O treinamento de L : '
compliance é fornecido a todos os funciondrios e adaptado as suas fungdes. Em 2022,
expandimos esse nivel de comunicacdo para incluir fornecedores por meio do programa

de recertificagcdo de conformidade de fornecedores da NFE. Também comegamos a incluir
diretrizes de integridade de terceiros descrevendo nossas expectativas de conformidade em
contratos com novos fornecedores. O proximo passo da NFE é aprimorar nosso processo de
envolvimento das partes interessadas da comunidade.
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Conhecga nossas Diretrizes de
Governanca Corporativa aqui. -
-
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de 150 MW em Palo Seco fornece
energia critica e confidvel para ajudar
a estabilizar a rede de energia da ilha.
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Etica Empresarial e
Transparéncia da NFE

A NFE visa criar um ambiente que estimule o comportamento ético
e a responsabilidade profissional em todos os funciondrios.

A base desse ambiente € o Cédigo de Conduta Empresarial da NFE e o treinamento fornecido
sobre seu conteudo, que inclui uma atualiza¢gdo anual sobre conformidade e anticorrupgéo.
A cobertura de treinamento foi estendida para quase 100% dos funciondrios em 2022.

O Cddigo de Conduta Empresarial alinha os interesses dos funciondrios com os acionistas
da NFE para beneficio mutuo e harmoniza as leis e normas dos paises em que a NFE faz
negdcios. O Codigo de Conduta Empresarial traga padrdes de compliance com as leis

de comeércio internacional, estabelecendo um padréo de toler&ncia zero para suborno e
corrupcdo e regras rigidas em relagcdo a presentes e entretenimento, patrocinios, doac¢des
de caridade e contribui¢gdes sociais e politicas.

O Cddigo de Conduta Empresarial também se aplica fora dos limites da empresa da NFE para
abranger consultores, parceiros de negocios, intermedidrios e outros que conduzem negocios
em nome da NFE. Em 2022, integramos a triacgem do banco de dados WorldCheck em nosso
processo de due diligence para avaliar as partes com as quais planejamos fazer negécios
quanto a conformidade, sangdes e risco de reputagdo.

Alem disso, para melhorar a conformidade em 2022, realizamos treinamentos presenciais em 10
locais, atingindo mais de 500 funciondrios. Melhoramos nosso treinamento anticorrupgéo com
situagdes hipotéticas para testar a compreensd@o em tempo real. No futuro, todo o treinamento
de conformidade serd transferido para uma plataforma online interativa com questiondrios para
testar o conhecimento conforme o curso avanga.

Nossos contratos com terceiros contém linguagem anticorrupgdo e fazem referéncia a nossa
politica do Codigo de Conduta Empresarial. Além disso, nossas Diretrizes de Integridade de
Terceiros descrevem as expectativas anticorrupgdo. Os colaboradores externos ndo sdo
treinados em nossas politicas, mas administramos um programa anual de recertificagéo de
fornecedores. Selecionamos fornecedores para recertificagdo com base em varios fatores,
incluindo a localizagdo dos servigos prestados e o perfil de risco geral. Os fornecedores
selecionados para recertificagéo devem, entre outros itens, certificar a conformidade com
nossa politica anticorrup¢do. Os fornecedores que ndo concluirem a recertificagdo serdo
blogueados do pagamento até que cumpram.

Essas iniciativas nos ajudam a manter um alto padrdo de integridade e promover
a conformidade.

Acesse 0 nosso Codigo
de Conduta aqui.
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Conselho de
Administracdo da NFE

A governanga corporativa superior e a criagcdo de um ambiente que incentiva
a conformidade regulatéria e o comportamento ético nos negécios nao
acontecem por si sé. Ela deve ser conduzida pela geréncia executiva.

O Conselho de Administracdo da NFE é responsdvel pelos programas de gestdo de riscos e
aprovagdo de politicas. O Conselho também desempenha um papel vital na orientagéo dos
processos e investimentos da empresa e na assessoria aos membros da equipe de gestdo
da NFE. Como uma empresa de capital aberto com agdes listadas na Nasdaqg, o Conselho
de Administragc&o da NFE € composto segundo as disposi¢cdes relacionadas da Lei Sarbanes-
Oxley, regulamentos da SEC e requisitos da Nasdaq.

Seguranca de
Tecnologia da Informacdo

No mundo digital de hoje, estamos cientes do papel crucial que a seguranca

de Tl desempenha. Proteger nossas operagoes, resguardar dados confidenciais
e manter a confianga de nossas partes interessadas depende muito de garantir
a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes.

Cada vez mais, um elemento-chave da boa governang¢a corporativa envolve a ado¢do
e imposi¢c&o de uma politica para proteger os dados, dispositivos, sistemas e softwares
eletrébnicos da empresa.

Desde 2020, a NFE implementou e atualizou regularmente uma politica de seguranga de
Tecnologia da Informagédo (Tl) para acompanhar as ameagas emergentes relacionadas a Tl.
A politica da NFE rege o uso de sistemas de informagdo e dados da empresa por funciondrios
e contratados, o desempenho de avaliagdes regulares de seguranga, o desenvolvimento de
aplicativos, o uso de redes e a administracdo da propria politica.

Adotando uma abordagem multicamadas para a seguranca de Tl, implementamos
medidas proativas, incluindo monitoramento continuo e protocolos robustos de resposta

a incidentes. Um exemplo da nossa abordagem proativa sdo os testes mensais de phishing
que realizamos. Todos os funciondrios estdo incluidos neste programa de testes, e qualquer
funciondrio que falhar em um teste deve passar por treinamento on-line adicional para
evitar ocorréncias futuras. Ao adotar essa abordagem, mitigamos efetivamente os

riscos, impedimos o acesso ndo autorizado e as violagcdes de dados e evitamos possiveis
interrupgdes em NOSSOS Servigos.

Em cada etapa, priorizamos a seguranga de nossos sistemas, dados e operagdes. Ao reforgara
conscientizacdo, implementar politicas e agir de forma decisiva para lidar com vulnerabilidades,
nos dedicamos a manter os mais altos padrdes de seguranca de TI.

A NFE reconhece a crescente ameaga e o custo potencial do fracasso dos esforcos de
seguranca de Tl e planeja atualizar continuamente nossas politicas e suporte relacionado
a funciondrios e contratados para proteger os dados e sistemas da empresa conforme
surgem ameacas.
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Estudo de Caso

Ciberseguranca

Entrevista com David Burrell, Vice-Presidente de Tecnologia Operacionail,
e Jerry Gentry, Vice-Presidente de Infraestrutura e Seguranca, Nova York, NY

A equipe de David é responsdvel pela aquisi¢cdo de dados e pelas tecnologias que mantém
as instalagdes da NFE operando, incluindo os sistemas de controle da planta e a seguranca
cibernetica da planta. A equipe de Jerry € responsdvel pela seguranga cibernética
corporativa, seguranca de dados e infraestrutura de Tl. A seguir estéio seus pensamentos
sobre seus papéis e missdes.

Por que a segurang¢a de Tl é importante para a NFE?

Os negocios de hoje dependem da troca segura e precisa de informagdes digitais. Ter acesso
a sistemas de Tl padrdo é fundamental para que nossos negocios funcionem. Se nossa
posi¢céo de segurancga de Tl for comprometida, as informagdes de que precisamos para
administrar esta empresa e tomar decisdes ndo estardo disponiveis. Nossas politicas e acdes
de seguranga cibernética se concentram em reduzir e gerenciar o risco associado & prote¢cdo
de nossas informacdes digitais.

Pense no seu trabalho. Temos laptops, nuvens, celulares e ferramentas colaborativas. Todos
s@o projetados para facilidade de uso, e isso traz consigo a complexidade que um adversario
inteligente pode alavancar. O objetivo do nosso departamento de Tl é facilitar o trabalho

dos funciondrios por meios digitais. Eles n&o precisam entender a tecnologia - eles podem
simplesmente usa-la para atingir as metas de negocios com a confianga de que nossa
infraestrutura de Tl € projetada e operada de maneira segura.

A ciberseguranga € importante ndo apenas em Tl, mas também em toda a organiza¢gdo. Ha
mais invasores e mais novos métodos de ataque hoje do que nunca. E os tipos de ataque
mais antigos ainda estdo em uso, entdo tudo que € novo e aditivo. Conforme aproveitamos os
dados e informacgdes que sGo armazenados e acessados por meios digitais, cada funcionario
€ uma potencial abertura para um ataque. O sucesso de Nossas iniciativas empresariais
exige fundamentalmente que protejamos as informacgdes e os aplicativos que utilizamos para
tomar decisdes e gerar receita.

O que vocé considera os principais problemas em torno da seguranc¢a de Tl hoje?

Pessoas, processos e tecnologia sdo os pilares da seguranga cibernética. Sem o equilibrio
adequado desses itens-chave, nosso risco aumenta.

Embora haja muita publicidade em torno de ataques avangados e agentes de ameagas, a
maior preocupacdo de seguranca para as empresas € o usudario final, ou seja, funciondrios
individuais. A maioria das incursdes é para ataques de ransomware habilitados por usudrios
finais que abrem e-mails ou links da web com codigo malicioso incorporado. Usamos um

servigco que usa amostras de Nnossos usudrios e envia a eles um e-mail falso de phishing
com um ataque incorporado. Estamos consistentemente abaixo de 6% dos funciondrios
que clicam no link nos e-mails falsos, e esse nuUmero continua caindo.

Como essas questdées mudaram ao longo de sua carreira e como vocé as vé
evoluindo no futuro?

O bdsico tem sido basicamente o mesmo: proteja seu perimetro e instrua seu pessoal sobre
as ameagas mais recentes. A superficie de ataque ndo mudou, mas a sofistica¢c&o dos
ataques aumentou conforme a tecnologia evolui e os atacantes aprendem maneiras mais
eficientes de enganar as pessoas. A necessidade de a empresa estar em alerta constante
€ mais importante agora do que nunca. Ndo podemos esperar e depois reagir; devemos ser
agressivamente proativos.

No nivel corporativo, os agentes de ameacas (aqueles que iniciam os ataques) estdo se unindo
e se afiliando ao ataque. Eles tém especializagdes, e cada um contribui com uma parte do
ataque e, em seguida, compartilha as recompensas. Eles progrediram para funcionar como um
negocio com terceirizagdo e possivelmente até acordos de nivel de servico.

As ameacas mais recentes aumentaram em sofistica¢&o usando ferramentas e fungdes
padréo dentro do ambiente de computagdo. Em vez de liberar um virus que tem uma
assinatura (que ainda acontece), os ataques recentes aproveitam fungdes padrdo (como
scripts do PowerShell) que parecem normais em um ambiente de computacdo.

Pessods, processos
e tecnologia

sdo os pilares

da seguranca
cibernética.

Sem o equilibrio
adequado desses
itens-chave, nosso
risco aumenta."
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O que a NFE estd fazendo para abordar as consideragdes de segurang¢a de Tl no
mundo virtual de hoje?

Para levar em conta pessoas, processos e tecnologia, temos uma abordagem paralela em
trés frentes:

Orientar as pessoas: garantir que elas saibam o que fazer e testar suas reagdes para
fornecer uma educag¢do mais especifica para nos proteger.

Processos: tém processos repetiveis e facilmente compreensiveis que definem claramente
0s papeis e responsabilidades para as protecdes didrias e o que fazer no caso de uma
intrus&o. Vocé espera que isso hunca aconteg¢a, mas se prepara para o pior e trabalha
para ser resiliente e se recuperar rapidamente se houver um ataque.

Tecnologia: mantenha-se atualizado com a tecnologia para atender s nossas
necessidades de negdcios. Isso inclui garantir que nosso software esteja atualizado,
que nosso hardware seja suportado e que o trafego em nossas redes esteja protegido
€ consistente com 0 que uma empresa cComo a Nossa hormalmente veria. Tambéem
instalamos e gerenciamos ferramentas para detecgdo e resposta gerenciadas de
fornecedores em vdrios pontos de nossa infraestrutura. Nenhum fornecedor faz tudo
isso, entdo recebemos informacgdes de diferentes pontos de vista para construir nossa
vis&o de nosso status.

Como a NFE se comunica e educa os funciondrios sobre as melhores praticas de
seguranca de TI?

Publicamos padrdes de conduta para seguranga cibernética e fazemos testes regulares de
phishing para todos 0s nossos usudrios. Em 2024, iniciaremos o treinamento obrigatdrio de
conscientizagdo sobre seguranga cibernética. Também iniciamos um Conselho de Seguranga
Cibernética composto pela lideranca

empresarial em toda a NFE. O Conselho

se reune trimestralmente e se concentra

no status cibernético da NFE, quaisquer

incidentes importantes e decisdes sobre

investimento e educacgdo.

O basico tem estado iR R . B Y- ————
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eduque seu pessoal TN ' pnvo@ de GNL na Florida e d primeira
sobre as ameacas
Jerry Gentry
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Infraestrutura e Segurang




Projeto de Ser

Fizemos uma parcel

promover a educacdo ambiental e
a gestéo na Africa Subsaariana.
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Terminal de GNL e instalacdo de
energia em San Juan, Porto Rico

Nossa instalagdo de energia de emergéncia
em San Juan, localizada ao lado do nosso
terminal de San Juan existente, fornece
energia critica e confidvel para ajudar a
estabilizar a rede de energia da ilha.
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indice de Desempenho indice de Desempenho

Unidade 2020 2021 2022 Unidade 2020 2021 2022

MEIO AMBIENTE EMPREGO E DIVERSIDADE

Feeoes de mt CO,e 967.889 1.102.015 679.964 Forga de trabalho
scopo 1 2 Género
B mt COe 46.781 19.421 22.529 Masculino porcentagem 77.0% 80.0% 80.0%
E'E‘:if’:; & mt CO,e 1.979.580 2.106.423 3.907.656 Feminino porcentagem 23.0% 20.0% 20.0%
Intensidade mt CO,e/$ 1.000 de 205 0.85 030 Forca de trabalho
de Carbono receita ’ ’ ’ Idade
Total de Cgmbustl’.\éel MWh N/D 3.764.237 2.643.146 Abaixo de 30 anos porcentagem 17.0% 13.0% 11.0%
onsumido
Total de Eletricidade MWh N/D 40.969 51.666 30-50 porcentagem 68.0% 72.0% 72.0%
Consumida
Total de Com\lloe“:;"_‘;eol MWh N/D 11.069.588 21.538.397 Acima de 50 anos porcentagem 15.0% 15.0% 17.0%
[}
Total de Eletricidade e Forca de trabalho
Vapor Vendido MWh N/D 656.876 490.861 Etnia
Derramamentos de namero 0 0 0 Minoria porcentagem 64.0% 69.0% 68.0%
Hidrocarbonetos
*Escopo 3 Categoria Uso do Produto Vendido N&o minoritario porcentagem 36.0% 31.0% 32.0%
LTIR - Funcionario taxa 0 0 0 Género
do Conselho
TRIR - Funcionario taxa 0 0 0
Masculino porcentagem Nao reportado Nao reportado 12.5%
FAR - Funcionério taxa 0 0 0
Feminino porcentagem N&o reportado N&o reportado 87.5%
FIR - Funcionario taxa 0 0 0 Etnia
do Conselho
i i 0 0 0
Fatalidades numero Minoria porcentagem N&o reportado N&o reportado 12.5%
Eventos de Seguranca | 0 0 0
de Processo de Nivel 1 numero N&o minoritario porcentagem N&o reportado Nao reportado 87.5%

RECEITA

US$ 1.000 451.650 1.322.810 2.368.272
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indice de Contetido indice de Contetido

Indicador Divulgacao L Divulgacao da L Indicador Divulgacao L Divulgacao da L
Cédigo SASB Localizacao Cédigo SASB Localizacao
IPIECA de GRI TCFD IPIECA de GRI TCFD
GOV-1-C1 2-9 - - mmm&mm EM-EP-110a.3
CCE-2-C2 305 EM-MD-110a.2 Netricas ¢ Jornada d?pNé;iEnzaE)o Netzero
GOV-1-C2 2 - R Cédigo de Conduta etas (c)
EM-RM-110a.2 Inventério Detalhado de GEE (pégina 53)
Politica de HSSE EM-EP-110a.3
Politica Anti a Métricas e Jornada da NFE para o Net Zero
GOV-1-C4 2 EM-EP-530a.1 ) o ToltcaAnticorupeso CCE-2-C4 305 EM-MD-110a.2 Metas (b) (péginz 42)
Codi le Condut EM-RM-110a.2 Inventario Detalhado de GEE (pégina 53)
A histéria de energia limpa da NFE, o
presente de inovagdo energética
GOV-1-C5 2-14 EM-EP-530a.1 Governanca (b) Diretrizes de Governanca Corporativa CCE-3-C1 3055 . . e futuro com baixissimo uso de carbono
(pagina 29)
GOV-1-A1 2-9 - - Declaracio de Procuracio Riscos e Oportunidades de
Mudancas Climéticas da NFE (pagina 30)
Politica Anticorrupgao A histéria de energia limpa da NFE, o
GOv-3-C1 205 EM-EP-510a.2 ; Cédigo de Conduta presente de inovacgdo energética
CCE-3-C2 305-5 } B e futuro com baixissimo uso de carbono
e . o (pagina 29)
GOV-3-C2 205-2 i i ica e Transparéncia nos Ri o dades d
N iIscos e Oportunidades de
egcios (pagina 21) Mudancas Climéaticas da NFE (pagina 30)
= Anci Riscos e Oportunidades de
Etica e Transparéncia nos 3- . R R e Vp 4=
GOV-3-C3 205-1 - - Negécios (Eégina 91) CCE-3-AT 3055 Mudangas Climaticas da NFE (pagina 30)
Cédigo de Conduta CCE-3-A5 3055 i i Riscos e onrtunidades (;Ie.
Mudancas Climéaticas da NFE (pagina 30)
GOV-3-C4 205 - - Politica de Dendncias de ¢ Pad
Contabilidade e Auditoria Ri Oportunidades d
A ) b i iscos e Oportunidades de
. o CCE-3-A8 305-5 EM-EP-420a.3 Mudangas Climaticas da NFE (pagina 30)
- - Fico s Tonsparincs s
gociostpag EM-EP-110a.1

Inventério Detalhado de GEE

” CCE-4-C1 305-1 EM-MD-110a.1 - (pagina 53)

- Riscos e Oportunidades de A i ) i Inventéario Detalhado de GEE

CCE-1-C1 2-9,2-12,2-13 - Estratégia (a) Mudancas Climaticas da NFE (pagina 30) CCE-4-C2 305-5 (pégina 53)
Riscos e Oportunidades de e ) ) Inventario Detalhado de GEE

CCE-C3 2:23 i i Mudancas Climéticas da NFE (pagina 30) CCE4-C3 305 (pagina 53)
A histéria de energia limpa da NFE, o CCE-4-C4 305-4 ) ) Inventério I?eFalhado de GEE

presente de inovacdo energética (pagina 53)

CCE-1-C4 3 - Estratégia (c) e futuro com baixissimo uso de carbono

(pagina 29) Inventario Detalhado de GEE

Riscos e Oportunidades de CCE4-A2 3053 i i (pagina 53)

Mudancas Climéaticas da NFE (pagina 30)

- Riscos e Oportunidades de e ) ) i L
CCE-2-C1 305 - Estratégia (c) Mudancas Climaticas da NFE (pagina 30) CCE-6-C1 302-1 Energia (pagina 50)
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Indicador
IPIECA

ENV-5-C2

ENV-5-A3

ENV-6-C1

ENV-6-C2

ENV-6-C3

ENV-6-C4

ENV-6-A1

ENV-6-A2

ENV-6-A3

ENV-6-A4

ENV-6-A5

ENV-6-A6

ENV-6-A7

SHS-1-C1

SHS-1-C2
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Divulgacao
de GRI

305

305

306-1

306-3

306-3

306-2

306-3

306-3

306-3

306-3

306-3

306-3

306-3

403-4

403

Cédigo SASB

EM-EP-540a.2
EM-MD-540a.4

Divulgacao da
TCFD

SEGURANCA, SAUDE E PROTECAO

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

Localizacao

Qualidade do Ar (pagina 51)

Qualidade do Ar (pagina 51)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Saude e Seguranca

Ocupacional (pagina 64)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Derramamentos
Ambientais (pagina 57)

Saude

e Segurancga Ocupacional

(pagina 64)
Saude

e Segurancga Ocupacional

(pagina 64)

indice de Contetido

Indicador
IPIECA

SEGURANCA, SAUDE E PROTECAO (CONT.)

SHS-1-C3

SHS-1-A1

SHS-1-A2

SHS-2-C1

SHS-2-C2

SHS-2-C3

SHS-3-C1

SHS-3-C3

SHS-3-A3

SHS-4-C1

SHS-4-C2

SHS-4-C3

SHS-7-C1

SHS-7-C2

SHS-7-C3

Divulgacao

de GRI

403-8

403

403

403-2

403-2

403-6

403-2

403-2

403

403

403

3-3,410

3-3,410

3-3,410

Cédigo SASB

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

EM-EP-320a.2
EM-RM-320a.2

Divulgacao da
TCFD

Localizacao

Saude
e Segurancga Ocupacional
(pagina 64)

Estudo de caso de satde
e seguranca (pagina 76)

Saude
e Seguranca Ocupacional
(pagina 64)

Inclusédo, Engajamento e
Desenvolvimento da Forga de

Trabalho (pagina 66)

Inclusdo, Engajamento e
Desenvolvimento da Forca de
Trabalho (pagina 66)

Inclusdo, Engajamento e
Desenvolvimento da Forca de
Trabalho (pagina 66)

Saude e Seguranca
Ocupacional (pagina 64)

Saude e Seguranca
Ocupacional (pagina 64)

Saude e Seguranca
Ocupacional (pagina 64)

Saude e Seguranca
Ocupacional (pagina 64)

Saude e Seguranca
Ocupacional (pagina 64)

Saude e Seguranca
Ocupacional (pagina 64)

Segurancga de tecnologia da
informacgdo da NFE (pagina 23)

Segurancga de tecnologia da
informacgdo da NFE (pagina 23)

Segurancga de tecnologia da
informacgdo da NFE (pagina 23)
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Indicador
IPIECA

SOC-1-C1

SOC-1-C2

SOC-3-C1

SOC-4-C1

SOC-4-C2

SOC-4-C3

SOC-5-C1

SOC-5-C2

SOC-5-C3

SOC-6-C1

SOC-6-C2

SOC-7-C1

SOC-7-C2

SOC-8-C1

SOC-9-C1

SOC-9-C2
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Divulgacao
de GRI

410-1
308.414
410-1

410-1

403-6

404, 405

404, 405

404, 405

403-4

403-4

404

404

401,402

413

413

Cédigo SASB

EM-EP-210b.1

Divulgacao da
TCFD

Localizacao

codiao de Cond
-

I D“mes-dﬁ-.ll o Torcei

Codiao de Cond

Crescimento e contratacdes locais
(pagina 67)

Inclusédo, Engajamento e
Desenvolvimento da Forga de
Trabalho (pagina 66)

Inclusdo, Engajamento e
Desenvolvimento da Forca de
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Divulgacoes

LINGUAGEM DE AVISO SOBRE DECLARAGCOES PROSPECTIVAS

O presente comunicado contém declaracdes prospectivas. Todas as declaragdes contidas neste comunicado,

além das informacdes histdricas, sdo declaracdes prospectivas que envolvem riscos conhecidos e desconhecidos

e se relacionam a eventos futuros, nosso desempenho financeiro futuro ou projecées de resultados de negécios.

Vocé pode identificar essas declaracdes prospectivas pelo uso de termos prospectivos, como “esperamos”,

"pode", "ird", "aproximadamente", "prevé", "pretende”, "planeja", "estima", "antecipa" ou a versdo negativa dessas

palavras ou outras termos comparaveis. Essas declaracdes prospectivas incluem nossas metas para 2023 e 2024

e nossas metas em relacdo as emissdes net zero. Essas declaracdes prospectivas representam as expectativas

ou crencas da Empresa em relagdo a eventos futuros, e € possivel que os resultados descritos neste relatério ndo

sejam alcancados. Essas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e outros fatores, muitos dos
uais estdo fora do controle da Empresa, o que pode fazer com que os resultados reais sejam materialmente

giferentes dos resultados discutidos nas deaaragées prospectivas. Fatores especificos que podem fazer com

que os resultados reais sejam diferentes daqueles nas declaracdes prospectivas incluem, entre outros: riscos

relacionados ao desenvolvimento de nossos projetos e negdcios, incluindo nossos negdcios de hidrogénio; g

aumentos nas necessidades de energia e combustivel para os projetos da Empresa; concorréncia no setor de V

energia; o recebimento de permissdes, aprovagdes e autorizagdes de agéncias governamentais e reguladoras

em tempo habil ou de forma alguma; e novas ou alteracdes nas politicas, leis, regras ou regulamentos -

governamentais existentes ou a administracdo dos mesmos. Consequentemente, os leitores ndo devem se

basear indevidamente em declaracdes prospectivas como se fossem uma previsdo dos resultados reais. Qualquer

declaragédo prospectiva é vélida apenas na data em que é feita e, exceto conforme exigido por lei, a Empresa .

nao assume qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer declaragdo prospectiva, seja como resultado 7 A

de novas informacdes, eventos futuros ou de outra forma. Novos fatores surgem esporadicamente, e néo é

possivel para a Empresa prever todos esses fatores. Ao considerar essas declaracdes prospectivas, vocé deve ter

em mente os fatores de risco e outras declaragdes cautelares em nossos relatérios anuais e trimestrais, e outros -

relatérios arquivados na SEC, o que poderia fazer com que nossos resultados reais diferissem materialmente P ——

daqueles contidos em qualquer declaracao prospectiva. Ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar essas ——

declaragdes prospectivas, mesmo que a situacado possa mudar no futuro.

SEM AUDITORIA EXTERNA | -

Este relatério e os dados nele apresentados ndo foram auditados, assegurados, atestados ou verificados
externamente.

Notas de Encerramento

) —

- "

Ver WEO 2022 da IEA, pagina 59.

Ver WEO 2022 da IEA, pagina 325 e 409.
Ver WEO 2022 da IEA, pagina 86.

Ver WEO 2022 da IEA, pagina 86. —— s o ———
Consulte https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/eu-gas-supply/

A Iniciativa do Protocolo de Gases de Efeito Estufa. "Um padrdo corporativo de contabilidade

e relatérios." Instituto de Recursos Mundiais e Conselho de Negdcios Mundial para Desenvolvimento
Sustentavel (2004, conforme alteracdes).
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