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Mensagem
do nosso CEO

Na New Fortress Energy (NFE), temos orgulho do papel que desempenhamos
no enfrentamento dos desafios energéticos globais emergentes. Nossas
acoes recentes fazem parte de nossa missdo continua de fornecer

energia limpa, segura e acessivel para os necessitados em todo o mundo.
Acreditamos que, ao fazer isso, podemos ajudar a aliviar a pobreza
energética e, ao mesmo tempo, avang¢ar na transi¢cdo para a energia limpa.

Como as demandas globais de energia continuaram a mudar em 2023 devido
a interrupgcdes na mudanga de suprimento, agitagdo geopolitica e mudanga
climatica, a NFE respondeu com flexibilidade, mantendo-se firme em nosso
compromisso de atender as necessidades emergentes de energia, desenvolver
infraestrutura essencial e fornecer a logistica para acelerar a transicéo
energeética. Com isso em mente, tenho o prazer de apresentar nosso Relatoério
de sustentabilidade 2023, que mostra nossos avangos na criagdo de um futuro
mais sustentdavel e responsavel.

Nos Ultimos sete anos, construimos um portfolio global e integrado de gds natural
liquefeito (GNL) e infraestrutura de energia. Ao nos concentrarmos em regides
geogrdficas que tradicionalmente tém acesso limitado a energia mais limpa e
ndo baseada em petroleo, estamos trabalhando para nos tornarmos um lider
global na transicdo energética. Entretanto, nossa abordagem a sustentabilidade
transcende o foco tipico em energia limpa e confidvel e em fatores ambientais.
Estamos empenhados em fazer uma diferenca significativa e duradoura nas
comunidades que atendemos.

As usinas de energia de emergéncia da FEMA que construimos em Porto Rico este
ano sdo um excelente exemplo dessa filosofia em agdo. Porto Rico foi duramente
atingido por desastres naturais que agravaram os problemas de confiabilidade
de energia criados por uma rede envelhecida. Apagdes sdio comuns na ilha,
custando ao governo bilhdes de ddlares por ano e ameagando a seguranga

dos porto-riguenhos, principalmente durante os meses quentes de verdo.

Em 2023, atendemos ao pedido da FEMA para geracdo de energia de emergéncia
antes da temporada de furacdes do ano e, em questdo de meses, instalamos

350 MW de energia confidvel e alimentada a gdas em dois locais. Essas usinas

n&o apenas fornecem energia mais limpa e baseada em gds natural, mas
também melhoram significativamente a confiabilidade da rede, fornecendo

aos porto-riquenhos a t&o necessdria energia confidvel. Esperamos que essas
usinas continuem sendo uma parte fundamental da infraestrutura de energia

de Porto Rico.
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Também em 2023, continuamos a progredir em NOSsSOS COMPromissos com o meio
ambiente, as comunidades locais e nossos funciondrios. Em particular, gostaria
de destacar as seguintes conquistas:

Investindo em energia mais limpa:

Nés avangamos com a tecnologia GNL Agil (FLNG) da NFE, que nos permite mobilizar
rapidamente para converter gds natural em GNL em um ambiente onshore ou offshore
para atender as crescentes demandas de energia. Também continuamos a aprimorar
nossda infraestrutura de transporte de GNL e a expandir nossa capacidade de
producdo de energia, principalmente com o desenvolvimento da gera¢cdo de energia
de emergéncia em Porto Rico.

Aprimorando nosso perfil e relatorio de GEE:

Refletindo o crescimento significativo da quantidade de energia que fornecemos

em 2023 para atender as necessidades globais, aumentamos nossa intensidade de
carbono operacional em 10% em rela¢gd&o ao ano anterior. No entanto, ainda mantemos
uma reducgdo de 82% na intensidade de carbono de nossa linha de base de 2020.
Continuamos avaliando e implementando praticas para reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) de Escopo 1 e 2, bem como para reduzir os riscos fisicos e de
transicdo que enfrentamos com os impactos das mudancgas climdticas.

Protegendo nosso meio ambiente:

Pelo sexto ano consecutivo, atingimos nossa meta de zero derramamentos reportaveis
para o meio ambiente. Tambéem expandimos nossos programas de detecg¢do e reparo
de vazamentos (LDAR) para outros locais de operacdo. Em 2022, fizemos um piloto de
uma iniciativa de resposta a emergéncias comunitdrias da NFE na Jamaica e, em 2023,
com base nos resultados desse programa piloto, nés implementamos a iniciativa em
outros locais.

CGarantindo a seguran¢ca de nossos funciondrios e comunidades:

Em 2023, mais uma vez alcangamos zero incidentes significativos de saude

e seguranc¢a e mantivemos nossa taxa de frequéncia de lesées abaixo da média

do setor globalmente. Estabelecemos um programa dentro da NFE University

para aprimorar Nossos programas de treinamento continuamente para garantir
atualizagdes regulares em toda a empresa. Também melhoramos os meios pelos quais
identificamos perigos e riscos e implementamos controles para enfrentar os desafios
de novas linhas de operac¢do, incluindo FLNG, operagdes de embarcagdes e projetos
de hidrogénio.

Criando um local de trabalho inclusivo e envolvente para nossos funciondrios:

Em 2023, criamos 205 empregos em tempo integral em todo o mundo, com foco na
contratacao local. Para apoiar ainda mais o desenvolvimento de nossos funciondrios,
implementamos uma plataforma de gerenciamento de capital humano para melhorar
os recursos de avaliagdo de talentos, aprendizado e desenvolvimento e andlise de
pessoas. Também expandimos os beneficios de saude, incluindo um programa de
saude holistico para incentivar a alimentacdo sauddvel e a pratica de exercicios.

Para simultaneamente engajar nossos funciondrios e retribuir ds nossas comunidades,
realizamos eventos voluntdrios em cada uma das principais localidades do mundo

e demos continuidade ao nosso programa de correspondéncia de doagdes durante
as festas de final de ano.

Apoiando as comunidades em que operamos:
Investindo em educacdo, desenvolvimento de forca de trabalho e o e bem-estar da
comunidade nas dreas onde operamos continua sendo o foco principal da NFE. Em

Vis@o geral da empresa

2023, esses esforcos incluiram apoio a mais de 9.000 alunos por meio de ajuda
financeira, patrocinio de atividades STEM e investimento em escolas e professores
na Jamaica e no México; doagdo de alimentos e suprimentos para 1.800 familias
além de nossas fronteiras geogrdficas; melhorando a saude da comunidade

ao oferecer exames oftalmolégicos a 300 criancas e familias no Brasil; e
desenvolvendo a fora de trabalho local ao oferecer estagios e cursos profissionais
para mais de 200 alunos na Jamaica e no Brasil.

Mantendo boas prdaticas de governanga:

Em 2023, comecamos a implementar o sistema de planejamento de recursos
empresariais NetSuite da Oracle (ERP) para dar suporte as fungdes de operacdes,
finangas e governanga. Nos langamos o treinamento automatizado de
conformidade na plataforma da LRN Corporation e fornecemos treinamento global
de conformidade em varias disciplinas (por exemplo, anticorrupg¢do, antilavagem
de dinheiro e sangdes) em varios idiomas, usando o rastreamento automatizado
para permitir o acompanhamento direcionado e garantir a maxima participa¢do
dos funciondrios. Também aprimoramos nosso processo de recertificagdo de
fornecedores para reduzir o tempo de resposta dos fornecedores e aumentar a
eficiéncia de nosso rastreamento interno. Continuamos a treinar os funcionarios
sobre os riscos de segurancga cibernética por meio de testes periddicos e atingimos
uma taxa de cliques em phishing abaixo de 10%.

Nosso compromisso com a sustentabilidade reflete nossa visGo compartilhada

de construir um futuro mais sustentdvel. AO mesmo tempo em que comemoramos
Nnossas conquistas, reconhecemos que nossa jornada € continua e din@mica. A
sustentabilidade exige dedicacdo continua, uma busca inabaldvel por um futuro
melhor para todos. Nosso objetivo € estar sempre na vanguarda da inovagdo

em energia limpa, especialmente em regides geograficas que muitas vezes

foram negligenciadas pela transi¢do energética. Continuaremos priorizando

as comunidades locais para atender de forma colaborativa as suas necessidades
especificas.

A seguranca e o bem-estar de nossos funciondrios continuardo sendo nossa
principal preocupacdo, influenciando cada decisdo que tomamos, a0 mesmo
tempo em que manter a diversidade e continuar a desenvolver nossa for¢ca de
trabalho também é de suma importdncia. A transparéncia estd no centro de nossas
operagdes. Comprometemo-nos a comunicar abertamente sobre NOSsO progresso
em sustentabilidade, buscando ativamente o feedback e a colaboragdo de

todas as partes interessadas. Defendemos a responsabilidade por nossas agdes,
buscando a melhoria continua e prdticas comerciais responsaveis.

Temos o compromisso de construir um futuro em que a energia limpa e confiavel
esteja disponivel para todos, capacitando as comunidades e protegendo Nosso
planeta para as proximas geragdes. Convidamos vocé a se juntar a nds, pois estamos
confiantes de que um futuro sustentdavel estd ao nosso alcance. Estendo meu sincero
agradecimento a todas as partes interessadas: nossos dedicados funciondrios, nossos
clientes fiéis, nossos parceiros de confianga e as comunidades que atendemos. Seu
apoio é a for¢ca motriz por trds de nossos esfor¢os para tornar a sustentabilidade

e a responsabilidade os principios fundamentais de tudo o que fazemos.

Wes Edens
Presidente do conselho e CEO
New Fortress Energy Inc.
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Sobre
a NFE

Como uma empresa lider global em infraestrutura de energia, a New Fortress
Energy estd comprometida com nossa miss@o de disponibilizar energia
acessivel, confiavel e mais limpa para todos, em todos os lugares. Nossa
visdo é iluminar o mundo com energia positiva, transformando a maneira
como o mundo produz, transporta, e consome energia. Somos movidos por
nossa firme convicgdo de que ter acesso & energia ndo é um privilégio, € um
direito humano.

Por meio de abordagens criativas, tecnologia de ponta e parcerias colaborativas,
estamos entusiasmados em ajudar a liderar o caminho para um futuro mais limpo
para comunidades em todo o mundo. Nossas solugcdes fornecem uma melhor fonte
de energia localmente e reduzem a dependéncia de alternativas menos sustentaveis.

A primeira etapa de nossa abordagem inovadora € identificar locais onde ha
escassez de energia limpa e acessivel. Em seguida, aproveitando nossa experiéncia
em gds natural liquefeito (GNL) e tecnologias renovdveis, construimos ou montamos,
possuimos e operamos uma infraestrutura de GNL altamente eficaz, desde nossas
instalagdes de importacdo até nossa frota integrada de navios e ativos de logistica.
Nosso negdcio de construcdo de manufatura modular de GNL complementa esse
trabalho, melhorando nossa capacidade de atender & demanda cada vez maior
por opgdes de energia sustentdvel.

Nosso portfélio global de infraestrutura de energia integrada € a plataforma
de langamento a partir da qual pretendemos nos tornar uma das principais empresas
de fornecimento de energia do mundo.

Nosso compromisso com a sustentabilidade vai muito além do foco tradicional em
energia limpa e confidvel e consideracdes ambientais, pois nos esforcamos para
causar um impacto positivo duradouro nas comunidades que atendemos. E por isso
que disponibilizamos servigos de financiamento, projeto e constru¢cdo para ajudar
NOSSOS parceiros na transicdo para o GNL e a gera¢do de energia a gds. E porisso
que criamos empregos € apoiamos a educag¢do nas comunidades onde operamos,
fortalecendo as economias locais e ajudando a pavimentar o caminho para um
futuro significativamente mais brilhante.

Temos o prazer de compartilhar nosso relatério de sustentabilidade, que destaca
nossos esforcos abrangentes para dar vida aos nossos principios ambientais, sociais
e de governanga (ASG) e desencadear a revolu¢cdo da energia limpa. Convidamos
vocé a ler sobre nossas iniciativas para acelerar a ado¢do de tecnologias de energia
mais limpa e promover mudangas positivas no setor de energia, além de explorar
nossa dedicacdo a praticas comerciais sustentdaveis, padrdes trabalhistas justos,
bem-estar dos funciondrios e envolvimento da comunidade.

Agradecemos por se juntar a
nossa missdo e compartilhar
nossa visao de que individuos,
comunidades, nagodes e todo

O nosso planeta prosperam.
Estamos entusiasmados com

a parceria para criarum futuro
mais brilhante e limpo.
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Nossas
operacoes

No final do ano de 2023

Miami,
Flérida
Unidade de
liquefacdo de
gds natural

Terminal , : : ' Usina de

e Usina energia
de energia

*Entrou em operagdo comercial no primeiro
trimestre de 2024
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SanJuan,
Porto Rico
Usina de
energiade
emergéncia

Terminal

Palo Seco,
Puerto Rico
Usina de
energia de
emergéncia
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LIQUEFACAO VIA TERRA E MAR:
Gas natural para GNL em qualquer local

Como parte de nosso conjunto de servicos de GNL, a NFE opera instalacdes

de liquefac¢do, onde o gds natural € processado e transformado em GNL por

meio de pré-tratamento para remover impurezas e, em seguida, resfriando-lo a
aproximadamente -160°F. A NFE opera uma planta tradicional de liquefacdo em terra
em Miami, Flérida, e planeja usar uma tecnologia inovadora, a GNL flutuante, para
futuras instalagdes de liquefagdo.

Essas instalac®es de GNL Agil podem ser implantadas onshore (em terra) ou offshore
(no mar) em uma infraestrutura maritima. A instalagdo recebe gds natural por meio
de hot top em uma série de pogos offshore, um sistema de coleta, um gasoduto
submarino ou de um navio. O gds natural é processado pelo médulo de tratamento
de gds e, em seguida, liquefeito pelo médulo de liquefagdo. Quando pronto para o
embarque, o GNL é transferido da unidade de armazenamento flutuante (FSU) ou dos
tanques de armazenamento onshore para um navio-tanque de GNL por meio de uma
mangueira flexivel. A partir dai, o GNL pode ser transportado para mercados em todo
o mundo. Até o final de 2023, a NFE opera uma instalagdo de liquefagdo terrestre em
Miami e estd desenvolvendo uma instalacéo de GNL Agil em Altamira, no México.

Vis@o geral da empresa

TERMINAIS DE GNL:
Transformando GNL em gds natural para abastecer comunidades
em qualquer lugar

No centro das opera¢des da NFE estdo nossos terminais de GNL onshore e offshore,
que preenchem uma lacuna critica entre o transporte transocednico de GNL

e as redes de distribui¢cdo locais. Os terminais onshore incluem sistemas de
regaseificacdo em terra, enquanto nossos terminais offshore apresentam uma
unidade de regaseificacdo de armazenamento flutuante (FSRU) como base.

Essas FSRUs s&o alternativas econdmicas e portdteis aos terminais em terra. Nossas
FSRUs recebem GNL de embarcag¢des maritimas, depois regaseificam a carga liquida
e facilitam sua entrega como gds natural por meio de gasodutos ou contéineres ISO
para uso comunitario.

Em locais onde n&o existem gasodutos de gds natural, os racks flexiveis de
carregamento de caminhdes da NFE nos permitem fornecer GNL em contéineres
ISO. Esses contéineres podem conter fluidos muito frios e pressurizados que podem
ser transportados para praticamente qualquer lugar por caminhdes e navios. Eles
s@o seguros, faceis de transportar e gerenciar, e faceis de carregar e descarregar,
tornando o fornecimento de GNL para dareas remotas uma realidade viavel

€ promovendo 0 acesso a uma energia mais limpa.

Até o final de 2023, a NFE operard terminais onshore e offshore de GNL em Montego
Bay e Old Harbour, Jamaica; La Paz, México; e San Juan, Porto Rico. Também temos
terminais em desenvolvimento em Barcarena e Santa Catarina, no Brasil; Puerto
Sandino, na Nicaragua; e Shannon, na Irlanda.

Relatodrio de sustentabilidade de 2023 | 15



EMBARCACOES:
Transportando o GNL para onde ele € mais necessario

Os desafios logisticos envolvidos no fornecimento de gds natural em quantidade
suficiente para substituir combustiveis mais poluentes, como carvéo ou diesel, sio menos
relacionados & obtencdo do gds natural e mais relacionados ao seu transporte para
onde ele &€ mais necessdrio. Onde os oleodutos sdo insuficientes e os contéineres ISO ndo
conseguem atender as altas demandas, a frota maritima diversificada da NFE oferece
uma solugdo que garante um fluxo constante de energia limpa em grandes distdncias.

Nossa frota inclui unidades de regaseificagdo de armazenamento flutuante (FSRUs),
unidades de armazenamento flutuante (FSUs) e transportadores de GNL que podem
percorrer longas distdncias. As FSRUs ndo apenas transportam GNL, mas tambéem o
convertem novamente em gds no local, alimentando diretamente os mercados locais.
As FSUs oferecem armazenamento estratégico de GNL para gerenciar as flutuagdes

de fornecimento. E os transportadores de GNL transportam o combustivel com eficiéncia
das instala¢des de producdo para os pontos de demanda em todo o mundo.

A NFE movimenta a maior parte de nosso GNL utilizando navios ocednicos, alguns de
propriedade da ou arrendados pela NFE e outros fretados da Energos Infrastructure. No
final de 2023, a NFE alugava, possuia ou operava sete FSRUs e 13 transportadores de GNL
ou FSUs. Nossa afiliada de joint venture, a Energos Infrastructure, possui 10 embarcagdes.

Também fretamos embarcacdes para e de terceiros, bem como da Energos Infrastructure.

16 | Visdo geral da empresa

USINAS DE ENERGIA:
Colocando em uso o combustivel de gas natural limpo

A NFE n&o fornece apenas GNL e gdas natural. Também geramos eletricidade e
apoiamos geradores de energia de terceiros. Nossos terminais, ativos de liquefacéo
e embarcagdes abastecem uma base de clientes diversificada, que vai desde
empresas que alimentam suas operagdes usando geradores de gds natural até
usinas de propriedade de terceiros que fornecem eletricidade para comunidades
inteiras. Além disso, a NFE opera usinas de energia que fornecem energia limpa e
confidvel para residéncias, escolas, hospitais, empresas e industrias em locais onde
n&o hd infraestrutura de energia tradicional. Alinhadas a nossa missdo principal,
€s5as usinas de energia incorporam nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel e nossa dedicagé&o em melhorar o acesso a energia limpa, confiavel

e econdmica.

A partir do final de 2023, a NFE opera usinas de energia movidas a gas natural

na Jamalco Mining Company, na Jamaica, em La Paz, no México, e em Palo Seco

e San Juan, em Porto Rico (que planejamos transferir para a Autoridade de Energia
Elétrica de Porto Rico (PREPA) em 2024). Também estamos desenvolvendo fabricas
em Barcarena, no Brasil, Puerto Sandino, na Nicardgua, e Shannon, na Irlanda.

Relatério de sustentabilidade de 2023 | 17
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Nossos locais
e funcionarios

A partir do final do ano de 2023

Beaumont, Estados Unidos
Hidrogénio ZeroParks

Houston, Estados Unidos

Escritério Corporativo funelondrios

280 [

Irfanda

3

Shannon, Irlanda
Terminal e usina de energia

funciondrios

Nova York, EUA
Escritério Corporativo

Lovisiana, Estados Unidos
GNL rapido

La Paz, México

Miami, Estados Unidos
Unidade de liquefagdo

México

140

funcionarios

Terminal e usina
de energia

Altamira, México

GNL rapido Nicaragua

20

funciondrios

Puerto Sandino, Nicaragua
Terminal e usina de energia

San Juan, Puerto Rico
Terminal e usina de energia

Puerto Rico

101

San Juan, Puerto Rico
Energia de emergéncia

funciondrios

Palo Seco, Puerto Rico
Energia de emergéncia

Montego Bay, Jamaica
Terminal

Jamaica

78

Jamalco CHP, Jamaica

: : funciondrios
Usina de energia

Old Harbour, Jamaica
Terminal

Brasil

o7

*Barcarena, Brasil

funciondrios Terminal

Legenda

@®— Instalagées operacionais

o—

Instalagcdes em desenvolvimento

18 | Visdo geral da empresa

*Santa Catarina, Brasil
Terminal

Idiomas da NFE

A NFE se orgulha de nossa diversidade
de culturas e idiomas em todas as nossas
localidades.

Aqui estd o idioma dominante em cada uma de nossas
localidades:

Continente dos EUA - Inglés
México - Espanhol

Jamaica - Inglés e patois
Brasil - Portugués

Porto Rico - Espanhol e inglés
Nicaragua - Espanhol
Irlanda - Inglés

*Entrou em operagdo comercial no primeiro trimestre de 2024

Relatério de sustentabilidade de 2023 |
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Nossa jornada de
desenvolvimento sustentavel

"Expandir a infraestrutura e atualizar a tecnologia para fornecer energia
limpa em todos os paises em desenvolvimento € uma meta crucial que
pode incentivar o crescimento e ajudar o meio ambiente." - Nagoes Unidas
(Consulte a definicdo do (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) ODS
das Nagdes Unidas para o ODS 7: Energia acessivel e limpa)

A facilitacdo do desenvolvimento sustentdvel estd no centro da miss@do da NFE
desde a nossa fundagdo em 2014. Desde o inicio, temos buscado os objetivos
representados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes
Unidas relevantes para nossas operacdes, negocios e influéncia nas comunidades
em que operamos e no ambiente ao redor. Os ODSs nos ddo uma estrutura para
expressar nossa missdo de sustentabilidade, valores e esforcos filantrépicos para
NOssos principais stakeholders: nosso pessoal, nossos acionistas e investidores,
NOSSOS parceiros, N0ssos vizinhos e o publico em geral.

Planejamos continuar a apoiar o uso dos 12 ODSs a seguir para orientar Nossas
metas de sustentabilidade de curto e médio prazo.

Promover um futuro com baixo
teor de carbono

Reduzir ativamente as emissdes globais

de carbono, fornecendo combustiveis mais
limpos e desenvolvendo solugcdes energeticas
de carbono zero e quase zero

1 ACAO
CLIMATICA
L

Proteger e preservar
o meio ambiente

Reduzir o impacto de nossas operacdes no
meio ambiente e nas comunidades em que
operamos

9

.-J‘ p ]

INDUSTRIA, INOVAGAO
E INFRAESTRUTURA

Yo -

3 BOA SAUDEE 1 VIDA EMBAIXO
BEM-ESTAR D'AGUA

VIDANA
TERRA

Capacite
pessoas

Criar acesso a energia mais limpa e acessivel
onde ela € mais necessdria

5 IGUALDADE
DE GENERO
o v,

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

Investir em
comunidades

Causar impactos significativos e positivos
nas comunidades onde operamos

EDUCAGAO DE 1 REDUGAO DAS

LIDADE DESIGUALDADES
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NOSSO progresso

e metas

Riscos e
oportunidades
climaticos

Tecnologia de
baixo carbono

Futuro de baixo carbono

GEEs,
qualidade
doare
gerenciamento
de agua

Meio ambiente

Vis&o geral da empresa

ENERGIA LIMPA

E BARATA

1

ACAO
CLIMATICA

ENERGIA LIMPA
EBARATA

9 INDUSTRIA, INOVACAO

EINFRAESTRUTURA

13

13
14
15

ACAO
CLIMATICA

ACAO
CLIMATICA

VIDA EMBAIXO
D'AGUA

VIDANA
TERRA

Métricas de 2023

Realizar testes de QA/QC e outras atividades
de comissionamento no GNL Agil 1 (FLNGT)

Estudo continuo da viabilidade de
investimentos em hidrogénio e outras
tecnologias de baixissimo carbono

Avaliar e executar oportunidades para
melhorar a eficiéncia e a confiabilidade
dos ativos, ao mesmo tempo em que Nos
concentramos na melhor tecnologia de
controle disponivel para GEEs

Iniciamos modificagdes no sistema de
regasificagcdo para aumentar a eficiéncia e
reduzir as emissdes na instalagdo de La Paz

Integramos sistema de reciclagem de dgua
em unidades de energia de emergéncia em
Porto Rico para reduzir o uso de agua e as
emissdes

Aprimoramos a coleta e a qualidade dos dados
de GEE e de qualidade do ar em todos os locais
e avaliamos a adi¢cdo de mais categorias de
emissdes do Escopo 3 ao inventdrio de GEE

Aprimoramos e expandimos nossas andlises
de riscos e oportunidades de mudang¢as
climaticas

Avaliamos e implementamos projetos para
aprimorar o gerenciamento do consumo de
agua e medir os resultados nos melhores locais
candidatos

Investigamos solugdes para o uso substituto
de dgua municipal (potdavel) em sistemas

de protecdo contra incéndios nos melhores
locais candidatos

Metas para 2024

Atingir a DQO (Demanda Quimica de Oxigénio)
em nossa primeira instalagdo de GNL Agil

Iniciar o licenciamento e a constru¢&o de uma
instalagdo associada ao hidrogénio

Realizar uma avaliagdo formal de risco

de mudancga climdtica (CCRA) para uma
instalacdo e desenvolver uma estratégia de
mitiga¢do climatica em nivel de instalagdo

Realizar a andlise dos requisitos da Avaliagdo
de risco de mudanca climdtica (CCRA) em nivel
corporativo, desenvolvendo procedimentos e
diretrizes para a gestdo de riscos de mudangas
climdticas e uma lista preliminar dos principais
riscos e respostas as mudangas climdticas

Concluir as modificagdes no sistema de
regaseifica¢do e inicializagcdo para aumentar
a eficiéncia e reduzir as emissdes na instalagcdo
de La Paz

Avaliar as medicdes de emissdes e as
tecnologias de controle a serem implementadas
nas operacdes de regaseificacdo

Aproveitar o GNL Agil para fornecer gds de
maior qualidade e com menor teor de enxofre
para fontes offshore

Abordar a andlise do cendrio climdtico de
acordo com a Forga-tarefa sobre divulgacdes
financeiras relacionadas ao clima (TCFD)

para instalagdes selecionadas

Continuar implementando projetos para
melhorar a gestdo do consumo de dgua
e medir os resultados

Implementar solu¢cdes para substituir o uso

de dgua municipal (potdvel) em sistemas de
prote¢cdo contra incéndios nos melhores locais
candidatos

Metas para 2025+

Continuar trabalhando em nosso compromisso
de "net zero ateé 2030", buscando projetos de
eficiéncia energetica e reducdo de carbono

e por meio de mais investimentos em fontes
deenergia de baixissimo carbono

Preencher o processo de avaliagcdo de riscos
climaticos (CCRA) em instalagdes adicionais
até que todas as instalagdes sob controle
operacional sejom abordadas

Avancar a lista dos principais riscos e respostas
da empresa as mudangas climdticas

Realizar uma simulagdo com as agéncias locais
para comunicar e confirmar a prontid&o e os
recursos adequados de resposta a furacdes

Revisar ainda mais as tecnologias de baixo
carbono a medida que elas se tornarem
disponiveis

Expandir a base de clientes de pequena
escala para reduzir a dependéncia de oleo
diesel automotivo/éleo combustivel pesado
e fazer a transicdo para GNL

Avaliar e implementar as melhores tecnologias
de controle disponiveis no que se refere

a0 monitoramento e controle de emissdes,
conforme aplicdvel nas instala¢cdes

Parceria com agéncias locais de
abastecimento de agua para identificar
e patrocinar atividades para melhorar

a disponibilidade e a qualidade da dagua
municipal

Relatério de sustentabilidade de 2023 |
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NOSSO progresso
e metas

3 Ambiental 1 4 VIDA EMBAIXO

5 Derramamentos D'AGUA

.-g VIDANA

o 15 TERRA
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3
Saude e 3 BOA SAUDEE
seguranga BEM-ESTAR
ocupacional
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N Inclusdo, EDUCAGAO DE
engajamento, QUALIDADE
e desenvolvimento
da for¢ca de
trabalho IGUALDADE

DE GENERO

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Vis&o geral da empresa

Métricas de 2023

Registro continuo de zero derramamentos
reportaveis para o meio ambiente

Expansé&o dos programas de detecc¢éo e
reparo de vazamentos (LDAR) para outros
locais de operagdo

Usamos os resultados do projeto piloto
para implementar a iniciativa de resposta
a emergéncias da comunidade da NFE em
outros locais

N&o houve nenhum incidente significativo
de saude e seguranca (fatalidades ou lesdes
gue mudaram a vida)

Manutencdo da taxa de frequéncia de lesbes
abaixo da média do setor globalmente

Estabeleceu um programa na Universidade
NFE para executar melhorias nos programas
de treinamento continuamente para garantir
atualizagdes regulares em toda a empresa

Aprimorou os meios pelos quais os perigos
e riscos s@o identificados e os controles sdo
implementados para enfrentar os desafios
de novas linhas de operagdo, incluindo GNL
Agil, operacdo de embarcagdes e projetos
de hidrogénio

Contratamos 205 funciondrios em tempo
integral em todo o mundo, priorizando as
contratacdes locais em cada regido

Realizamos eventos de voluntariado em cada
uma das principais localidades do mundo para
retribuir ds comunidades locais

Continua¢do do programa anual de
correspondéncia de doagdes durante as festas
de fim de ano para funciondrios e mais do que
dobrou as doacdes de funciondrios em relacéo
Qo ano anterior

Implementamos uma nova plataforma de
gerenciamento de capital humano para
melhorar os recursos de avaliagcdo de talentos,
aprendizado e desenvolvimento e andlise de
pessoas, e realizamos treinamentos Ao vivo
para todos os funciondrios em todo o0 mundo
sobre como usar a nova plataforma

Metas para 2024

Manter o registro de zero derramamentos
reportdveis para o meio ambiente

Expandir os programas LDAR para todos
os locais operacionais aplicaveis

Organize um exercicio com as agéncias
locais para comunicar e confirmar a
prontid&o e a capacidade de resposta
a derramamentos

Continuar a atingir zero incidentes
significativos de saude e seguranca

Continuar a manter a taxa de frequéncia
de lesGes abaixo da média do setor

Manter os programas de treinamento

da Universidade NFE continuamente para
garantir atualizagdes regulares em toda
a empresa

Parceria com agéncias locais em
atividades de seguranca e resposta
aincéndios

Desenvolver ainda mais os programas
de aprendizado para incentivar o
aprimoramento e a progresséo dos
funciondarios

Dominar nosso novo sistema de
gerenciamento de capital humano para
um gerenciamento mais eficiente de
pessoas, relatorios, aquisicdo de talentos
e andlise de pessoas

Buscar continuamente novas maneiras de
melhorar a experiéncia dos funciondrios
e expandir o pacote de beneficios

Metas para 2025+

Manter o registro de zero derramamentos
reportaveis para o meio ambiente

Desenvolver um evento de resposta

da comunidade para informar sobre

0S recursos e a experiéncia de resposta
a derramamentos

Continuar a atingir zero incidentes
significativos de saude e seguranca

Continuar a manter a taxa de frequéncia
de lesdes abaixo da meédia do setor

Reavaliar e aprimorar as avalio¢cdes de
risco existentes e introduzir mecanismos
emergentes de mitigacdo

Desenvolver ainda mais os programas
de aprendizado para incentivar o
aprimoramento e a progressdo dos
funciondrios

Ampliar o engajamento em esforcos
de alcance comunitdrio globalmente

Priorizar o recrutamento com foco continuo
em contratagdes locais

Relatério de sustentabilidade de 2023 |
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NOSSO progresso

e metas

Incluséo,
engajamento,

e desenvolvimento
da for¢a de trabalho
(continuagdo)

Relacdées com
a comunidade
& Investimento
social

Social

Vis&o geral da empresa

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

SEM
POBREZA

Métricas de 2023

Lancamos uma plataforma de treinamento
de conformidade on-line para melhorar
a experiéncia dos funciondrios

Beneficios de saude ampliados, incluindo um
programa de saude holistico para incentivar
uma alimentagdo sauddvel e exercicios

Concedemos 56 bolsas de estudo em
engenharia e Ciéncia, tecnologia, engenharia
e matematica (STEM) em trés universidades
da Jamaica

Fornecemos ajuda financeira para 4.000
estudantes, cobrindo mensalidades, material
escolar, assisténcia médica e exames
universitdarios na Jamaica

Apoiamos 2.821 estudantes que participaram
de atividades STEM na Jamaica

Doamos alimentos, suprimentos e brinquedos
para 1.500 familias durante as festas de fim
de ano na Jamaica e no Brasil

Doamos suprimentos de dgua para
300 criangas e familias na Nicaragua

Apoiamos seis escolas e professores, e
investimos em 3.000 alunos no México

Oferecemos exames oftalmolégicos e dculos
para 300 crian¢as e adultos no Brasil

Patrocinamos um evento que gerou 10.000
empregos tempordrios no Brasil

Desenvolvemos a for¢ca de trabalho com
programas de estdgio e cursos profissionais
para 238 estudantes na Jamaica € no Brasil

Capacitamos as comunidades locais com
a realizacdo de eventos e atividades para
70 criangas e familias no Brasil

Metas para 2024

Conceder pelo menos 60 bolsas de estudo
parciais de engenharia e STEM anualmente
em todas as nossas fronteiras operacionais

Conceder agjuda financeira e bolsas de estudo
comunitdrias a mais de 1.500 estudantes
anualmente na Jamaica

Fornecer material escolar e exames medicos
para mais de 4.000 alunos anualmente em
nossas fronteiras operacionais

Envolver estudantes de engenharia em
excursoes, estagios e webinars, educando-os
sobre GNL e tecnologia de transporte maritimo
em nossas fronteiras operacionais

Responder a grandes desastres naturais que
afetam nossas comunidades locais, operacdes
e funciondrios, fornecendo apoio

Doar alimentos, suprimentos e brinquedos para
mais de 4.600 criangas e familias anualmente
em nossas fronteiras operacionais

Capacitar as comunidades locais por meio
do apoio a eventos culturais e historicos de
comunidades tradicionais e indigenas no Brasil

Celebrar os membros da comunidade que se
destacam para incentivar o voluntariado entre
as comunidades locais na Jamaica

Foco no apoio a programas STEM para
criangas e inclusdo da for¢ca de trabalho
para adultos has dreas em que operamos

Metas para 2025+

Conceder pelo menos 60 bolsas de estudo
parciais de engenharia e STEM anualmente
em todas as nossas fronteiras operacionais

Conceder ajuda financeira e bolsas
comunitdrias a mais de 2.000 estudantes
anualmente na Jamaica

Fornecer material escolar e exames medicos
para mais de 4.500 alunos anualmente em
nossas fronteiras operacionais

Continuar a envolver estudantes de engenharia
em excursodes, estagios e webinars, educando-
0s sobre GNL e tecnologia de transporte
maritimo em nossas fronteiras operacionais

Facilitar o treinamento no trabalho para apoiar
programas de incluséo da for¢ca de trabalho

e oportunidades de aprendizado nas dreas

em que operamos

Continuar respondendo a grandes desastres
naturais que afetam nossas comunidades
locais, operagdes e funciondrios, fornecendo
apoio

Doar alimentos, suprimentos e brinquedos para
mais de 4.600 criangas e familias anualmente
em nossas fronteiras operacionais

Implementar um programa de voluntariado
para os funciondrios
para ajudar as comunidades locais no Brasil

Criar oportunidades para informar
comunidades, instituicdes e universidades
sobre a transicdo energética e o meio
ambiente no Brasil

Relatério de sustentabilidade de 2023 |
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NOSSO progresso

e metas

Abordagem
regulatéria

Negocios
Eticae
transparéncia

Governanga

Seguranca
cibernética

Vis&o geral da empresa

8

8

8

TRABALHO DECENTE E

CRESCIMENTO ECONOMICO

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Métricas de 2023

Publica¢c&o do quarto relatério anual
de sustentabilidade

Iniciou a implementagdo do sistema ERP
Oracle NetSuite para dar suporte as funcdes
de operagdes, finangas e governanga

Implementou o treinamento automatizado
de conformidade na plataforma da LRN
Corporation

Ofereceu treinamento global de conformidade
em vdrias disciplinas (por exemplo,
anticorrupcgdo, antilavagem de dinheiro e
sangdes) em varios idiomas; o rastreamento
automatizado permitiu o acompanhamento
direcionado para garantir a maxima absor¢gdo
do treinamento pelos funciondrios

Utilizou um questiondrio on-line para a
recertificagdo anual do fornecedor, reduzindo
o tempo de resposta do fornecedor e
permitindo um rastreamento interno eficiente

Atualizacdo das politicas relevantes para
incluir outros idiomas

Atingiu menos de 10% de taxa de cliques
em phishing

Revisdo anual concluida da Politica
de Segurancga Cibernética

Metas para 2024

Publica¢cdo do quinto relatério anual de
sustentabilidade

Implementar totalmente o sistema ERP NetSuite
da Oracle para dar suporte as fungdes de
operacdes, finangas e governanga

Avaliar e implementar coleta de dados e
metricas de divulgacdo alinhadas com a Regra
de divulgacdo de GEE da CVM (Comissdo de
Valores Mobilidrios) americana

Aumentar o numero de funciondrios de
conformidade contratando gerentes de
conformidade para serem incorporados nos
paises onde a NFE opera

Continuar a atualizar e modernizar o programa
de treinamento, incluindo treinamento ad hoc
por gerentes de conformidade locais para
responder a questdes de conformidade em
tempo real

Atingir uma taxa de cliques de phishing
inferior a 8%

Atualizar a Politica de Seguranca
Cibernética para alinhar-se s normas
da CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios)
americana

Introduzir testes de penetra¢cdo em toda
a empresa

Metas para 2025+

Publica¢&o do sexto relatério anual de
sustentabilidade

Inicio da divulgacdo de métricas de GEE de
acordo com a Regra de Divulgagdo de GEE
da CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios)
americana

Preparar-se para os futuros requisitos de
garantia de dados de acordo com a regra
de divulgacdo de GEE da CVM (Comissdo
de Valores Mobiliarios) americana

Realizar auditorias independentes e
benchmarking de nosso programa de
conformidade

Continuar monitorando a conformidade dos
funciondrios com as politicas de seguranca

Tornar obrigatorio o treinamento anual
de conformidade e phishing para todos
os funciondrios

Corrigir qualquer item identificado em testes
periddicos de penetracdo

Relatério de sustentabilidade de 2023 |

31



v 4

Na NFE, somos movidos pela cren¢a de que o acesso confidvel, consistente e
acessivel a energia limpa é essencial para que as comunidades prosperem em
todo o mundo. Diante das mudangas nas demandas de energia a medida que as
cadeias de suprimentos globais sdo interrompidas por disturbios geopoliticos e
mudangas climaticas, estamos respondendo com uma estratégia de agilidade
combinada com crescimento. Ao aumentar nossa proépria resiliéncia a riscos
fisicos e econdmicos e expandir nossa presencga internacional, a NFE esta
respondendo as mudangas globais e, ao mesmo tempo, permanecendo firme
em nosso compromisso de atender as necessidades energéticas emergentes,
desenvolver infraestruturas essenciais e fornecer a logistica necessdria para
agilizar a transi¢cdo para um futuro mais sustentdavel e de baixo carbono.

;RS A A

Santa Catarina, Brasil
Terminal

No sul do Brasil, nhosso terminal
i:-offshore de Santa Catarina

fornecerd GNL para empresas de
distribuicdo locais, usinas de energia
e clientes industriais.
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Energia limpa e confiavel
pAra mais pessoads em
mais lugares

A NFE comeg¢ou com uma grande ideia: levar energia mais limpa e confiavel
baseada em GNL para areas que dependem de combustiveis liquidos
(geralmente diesel) devido a logistica complexa. Resolvemos esses
problemas logisticos com solugdes inovadoras de engenharia e distribui¢ao
e tornamos essa grande ideia uma realidade para varias comunidades.
Agora, a NFE estd expandindo seus negocios de GNL e fornecimento de energia para
atender a uma gama mais ampla de necessidades energéticas em todo o mundo.
Estamos expandindo nossas ofertas para incluir a tecnologia GNL Agil, que pode

ser instalada onshore ou offshore, e tecnologias de baixissima emissdo que visam
reduzir o custo dessas tecnologias para que sejam compardveis e competitivas com
0s combustiveis fosseis.

NOssO sucesso até agora € apenas o comego de nossa jornada. Continuamos
focados no langcamento de iniciativas para continuar levando solu¢cdes de energia
limpa a mais comunidades em todo o mundo a medida que as condi¢cdes globais
continuam mudando.

A NFE tem o compromisso de
atender a necessidade de
energia de baixo carbono e,
ao mesmo tempo, fornecer
energia mais confiavel as
comunidades que mais
precisam dela."
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Estudo de caso

Projetos de usinas eletricas
de emergéncia em Porto Rico

Entrevista com Luis Santiago, Diretor de Regaseificagdo, San Juan, Porto Rico,
e Daniel McGuire, Vice-Presidente Sénior, Geragdo de Energia, Houston, TX

Devido & infraestrutura envelhecida e aos danos causados pelos furacdes, Porto Rico

tem lutado contra a persistente escassez critica de energia. Isso levou a uma rede instavel
e a interrupc¢des frequentes, especialmente durante os meses mais quentes da ilha e a
temporada de furacdes. As interrupgdes de energia representam riscos significativos para
vidas e para a economia, com custos estimados de USS 14 milhdes por ocorréncia e ate
USS 700 milh&es por ano.

Em resposta a necessidade urgente de aliviar o estresse significativo na rede elétrica
de Porto Rico, em 2023, a Agéncia Federal de Gerenciamento de Emergéncias (FEMA)
encarregou o Corpo de Engenheiros do Exéercito de fornecer até 700 MW de energia
de emergéncia.

A New Fortress Energy entrou rapidamente em agdo com dois projetos importantes.
Instalamos 200 MW de energia de emergéncia em San Juan, que também é abastecida
com gds natural de nosso terminal de San Juan. Também desenvolvemos outros 150 MW
equipados com geradores de combustivel duplo em Palo Seco, a apenas sete milhas
da unidade de San Juan. Essa nova geracdo de energia foi projetada para queimar
gds natural durante as operagdes normais, mas pode queimar diesel como fonte de

combustivel de reserva, se necessdrio. Ao usar gds natural, esses geradores emitem menos

emissdes do que o diesel para gerar eletricidade. Com um compromisso com a resiliéncia
e a eficiéncia, nossas iniciativas fortaleceram a capacidade de energia da ilha.

LUIS SANTIAGO

Qual foi sua fungéo no(s) projeto(s) de energia de emergéncia?

Comecei minha carreira na NFE como Operador no terminal de San Juan e depois
fui promovido a Diretor de Regaseificagcdo no projeto de energia de emergéncia
de Palo Seco.

Explique o objetivo principal e a importancia das instalagées de energia de
emergéncia

Desde o furacdo Maria em 2017, Porto Rico tem tido sérios problemas com a geragé&o
de energiq, deixando os residentes sem uma fonte de energia confiavel. Como porto-
riquenho, posso confirmar que as quedas de energia eram uma ocorréncia didria
comum na maioria das dareas.

Pelo menos duas ou trés vezes por dia, qualquer morador poderia sofrer flutuagdes
de energia ou interrupgdes. A geracdo de energia de emergéncia estabilizou a rede
e forneceu alivio para as comunidades locais.

Prosperando globalmente em tempos de mudancga

Quais foram as principais consideragoes ao projetar as infraestruturas das
instalagdes para fornecer uma solugcao de energia radpida e confiavel para a
populag¢dao de Porto Rico?

A energia portatil e confidvel foi uma das principais consideragdes. Os pacotes
moveis da General Electric podem funcionar tanto com diesel quanto com gds
natural, o que € uma excelente solugdo para geracdo extra. Esse equipamento
provou ser confidvel e econdmico.

E 0 gds natural € uma opgdo de combustivel mais limpa e econdmica.

Agora que esses projetos de energia de emergéncia estao totalmente
operacionais, como eles estdo cumprindo a meta de fornecer energia/
capacidade confiavel a Porto Rico?

A frota de geracdo de energia em Porto Rico precisa desesperadamente de
manutencdo e reformas. Além disso, parte dos equipamentos de geracdo de

energia de Porto Rico ndo atende aos padrdes atuais. Esses projetos de energia de
emergéncia em Palo Seco e San Juan ajudaram a diminuir as emissdes, gerar energia
mais confidvel e reduzir as interrupgdes de energia em dreas proximas.

Qual é o impacto desse fornecimento de energia mais limpo e confiavel para
ailha e a comunidade local?

Ailha e a comunidade local ja se beneficiaram imensamente do impacto de um
fornecimento de energia mais limpo e confidvel, e continuardo a colher seus
beneficios. Temos uma melhor qualidade do ar em torno das instalagcdes de geracdo
de energia; menos degradac¢do de estruturas, equipamentos e propriedades
proximas; e menos interrupgdes de energia.

A geracao de
energia de
emergéncia
estabilizou a rede
e proporcionou
alivio as
comunidades
locais."

Luis Santiago

Diretor de Regaseificacdo,
San Juan, Porto Rico
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DANIEL MCGUIRE | S energia

Qual foi sua fungdo no(s) projeto(s) de energia de emergéncia?

Minha func¢é&o nesses projetos era a de gerente de projetos e especialista no assunto y mq is estdvel na
para o escopo de trabalho de geragdo de energia. Fui responsavel por gerenciar :

a instalagcdo e o comissionamento das unidades de gerag&o de energia e dos ! 1

equipamentos da fabrica. Apds a conclusdo bem-sucedida da data de operagdo - Ilha e entra remos
comercial (COD), minha fungdo passou a ser gerenciar as operagdes didrias e a ' ey ~\ 1
manutencdo das unidades e dos equipamentos. - - na prOX| mq

Qual foi o maior desafio técnico enfrentado pelos projetos? 3 1 : tem porddd de
Estava na hora! Cada projeto de energia de emergéncia foi construido em trés meses, B ' | a
com apenas um més de intervalo entre eles. Essa é a maior velocidade que j& vimos na Jracoes NosS
construgdo de tantos megawatts de energia. A licitagdo foi concedida em janeiro de 4 | _

2023, e as obras de Palo Seco tiveram que comecgar em fevereiro de 2023, com San Juan - ' sentl ndo bem
programado logo em seguida. O trabalho civil e geotécnico teve de ser executado em ot . |
margo e abril de 2023 porque os grupos geradores e transformadores chegariom em _ ‘ ! prepq rqdos_“
maio. Em seguida, a EPA exigiu a adicdo da injecdo de agua desmineralizada para

controle de emissdes atmosféricas. Ndo tinhamos isengdes de emergéncia; tinhamos
que permitir, testar e seguir as regras. Basicamente, tivemos que concluir um projeto
normal em um cronograma de emergéncia.

Palo Seco foi um desafio porque também incluia a constru¢do de um terminal de
regaseificacé&o de GNL para converter o combustivel GNL em gds natural utilizavel.
Os grupos geradores de San Juan usaram o terminal de regaseifica¢céo existente
da NFE, o que economizou muito tempo e dinheiro. Além disso, ambos os projetos
tinham que ser capazes de queimar

gas natural e diesel, com o diesel

fornecido antecipadamente, porque

a ilha dependerda dos projetos de

energia de emergéncia durante os

furacdes. Os projetos precisavam ser

capazes de operar com diesel e GNL

em contéineres ISO, caso a Guarda

Costeira precisasse fechar a Baia

de San Juan para embarcacdes

de GNL durante uma tempestade.

Qual é o impacto desse
fornecimento de energia mais
limpo e confidvel para a ilha

e a comunidade local?

Estamos orgulhosos de todo o bem
que esses projetos fizeram. Temos
energia mais estavel nailha e
entraremos na proxima temporada
de furacdes nos sentindo bem
preparados.

Daniel McGuire

Vice-presidente sénior de geracdo
de energiq, Houston, TX

Relatério de sustentabilidade de 2023 | 39



L e =
rio de'susténtabilidade de 2023 | 41

h .I # ’
40 | Prosperando glebalmente em tempos de mudanga

e e ———



42

NOSSOS riscos e oportunidades
de mudanca climatica

A medida que a NFE evolui e atinge metas mais ambiciosas, reconhecemos
o cendrio duplo de riscos crescentes de mudangas climaticas e as
crescentes demandas de energia.

Inicialmente, avaliomos nossos riscos relacionados s mudangas climaticas em
Nosso Ultimo Relatoério de sustentabilidade com diretrizes de divulgacdo voluntdria
sobre o clima emitidas pela For¢ca-tarefa sobre Divulgacdes financeiras relacionadas
ao clima (TCFD), que agora foram absorvidas e incorporadas ds Normas
internacionais de relatoérios financeiros (IFRS) S2 - Divulgagdes relacionadas ao clima
emitida pelo Conselho internacional de normas de sustentabilidade (ISSB) e foram
integradas A proposta de Regra de divulgacdo sobre o clima da comissdo de valores
mobilidrios dos EUA (SEC).

Considerando a finalizagdo antecipada (com data de vigéncia em 2025) da Regra de
divulgagdo climatica da SEC com referéncias modificadas ao TCFD/IFRS S2, estamos
adotando proativamente a metodologia final de divulgacdo de riscos climaticos

da CVM (Comissd@o de Valores Mobilidrios) americana neste relatoério. Essa decis@o
nos coloca em posi¢cdo de continuar a apresentar uma visdo geral abrangente da
transicdo energética material e dos riscos climdticos fisicos da NFE em um formato
compativel com as futuras exigéncias de relatoérios obrigatorios.

A avaliagdo aqui examina os riscos de curto prazo (dentro dos proximos 12 meses)

e de longo prazo (além dos préoximos 12 meses) em nivel corporativo que podem
afetar significativamente nossa direcdo estratégica, resultados operacionais ou
saude financeira, de acordo com o item 1502 (a) do Regulamento S-K. Além disso,

de acordo com os itens 1502(b), (c) e (d) do Regulamento S-K, a NFE divulgard como
os riscos materiais de mudanga climdatica afetam as operagdes, como gerenciamos
esses riscos e como eles afetam nossos negdcios. A NFE planeja abordar o risco

em nivel de projeto, caso a caso, depois que os termos do Regulamento S-K forem
finalizados.

Observe que a NFE ndo estd, no contexto deste relatodrio, fazendo divulgacdes
reservadas para serem colocadas nas demonstragdes financeiras pelo Artigo 14
do Regulamento S-X, pois o conteudo detalhado das demonstragdes financeiras

estd além do escopo deste Relatdrio de Sustentabilidade.

Riscos regulatérios de curto e longo prazo

A NFE opera no mercado de GNL e, como tal, enfrentamos riscos comerciais
decorrentes do aumento da regulamentac¢do resultante da crescente supervisdo
das operagdes de gas natural e GNL nas jurisdi¢cdes em que operamos. A

NFE estd gerenciando esses riscos por meio de esfor¢cos para aumentar a
granularidade e a preciséo de nossos dados de gerenciamento de GNL e gds
natural. Isso € particularmente importante, pois mais plataformas de divulgacdo
e regulamentacdes, como a Regra de divulgacdo climdtica da SEC, estdo exigindo
garantia de dados.

Prosperando globalmente em tempos de mudancga

A NFE também estd respondendo diretamente a esse risco, investindo em tecnologia
para reduzir as emissdes de metano, as emissdes de poluentes atmosféricos e outros
impactos ambientais regidos por essas regulamentagdes. Nossa meta € atender

as crescentes demandas por emissdes e outros controles de impacto ambiental e
acdes de reducdo usando tecnologia acessivel e comprovadamente eficaz para
gerenciar n@do apenas o risco de aumento de requisitos, mas também o risco de ndo
conformidade.

Nos Estados Unidos, a unica legislacdo significativa de divulgagdo climdtica
finalizada até o final de 2023 foi a do Estado da Califérnia, que ndo afeta a NFE
porque ndo fazemos negdcios na Califérnia. No entanto, a finalizagcdo da regra

de divulgacdo da SEC, que se aplicard a NFE, era iminente e acabou ocorrendo

no inicio de 2024, com uma suspensdo legal quase imediata. Embora isso anule o
risco de curto prazo, os riscos de conformidade de longo prazo (incluindo despesas
com manutenc¢do de registros e relatérios adicionais e garantia de terceiros) ainda
permanecem.

A NFE reconhece que outros 6rgdos federais, estados individuais e coalizbes
estaduais adotaram ou consideraram adotar legislagdo, regulamentos ou outras
iniciativas regulatdrias voltadas para emissdes de GEE e divulgacdo de emissdes
de GEE e riscos de mudanga climdtica, incluindo programas de limite e comeércio
de GEE, impostos sobre o carbono, programas de relatdrio e rastreamento, restricdes
de emissdo, incentivos de reducdo de poluicdo ou cotas de energia renovavel ou
de combustivel substituto de baixo carbono. E provavel que pelo menos alguns
deles afetem as operagcdes da NFE a longo prazo, sendo que alguns desses
impactos podem ser materiais. O aumento da regulamentacdo traz aumentos
Nos custos operacionais N&o apenas para ajustar as operagdes aos requisitos
regulamentares, mas também para financiar a demonstra¢géo de conformidade
com os regulamentos.

Em nivel internacional, 197 paises assinaram o Acordo de Paris patrocinado pelas
Nagdes Unidas, comprometendo-se a limitar as emissdes de GEE por meio de metas
de reducdo ndo vinculantes e determinadas individualmente a cada cinco anos
apos 2020. Os Estados Unidos voltaram a participar do Acordo de Paris a partir de
fevereiro de 2021, e outros paises onde operamos ou planejamos operar, incluindo
Jamaica, Brasil, Irlanda, México e Nicaragua, assinaram ou aderiram a esse acordo.
Embora o escopo das futuras exigéncias regulatérias com foco no clima e nas
emissdes de GEE permanecga incerto, o Brasil adotou as Normas internacionais de
relatorios financeiros (IFRS) Normas de Sustentabilidade em 20 de outubro de 2023,
por meio da Resolucdo 93. Como membro da UE, a Irflanda foi obrigada a seguir os
padrdes de mudanga climdatica da UE. A Jamaica e o México registraram poucos
novos desenvolvimentos regulatérios sobre mudangas climaticas. Os EUA tém visto
significativas legisla¢cdes e regulamentagdes que buscam lidar com a mudanga
climatica incentivando iniciativas ou infraestrutura de baixo carbono, o que cria
oportunidades para a NFE, e também proibindo ou restringindo a explora¢éo e a

producdo de combustiveis fosseis, 0 que cria riscos para nossos hegocios de GNL.
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Litigio sobre mudancgas climaticas e riscos de reputag¢do a curto e longo prazo -
As empresas do setor de petrdleo e gds enfrentam um risco de reputagéo associado
as mudancgas climaticas devido ao impacto que as emissdes de GEE associadas a
seus produtos tém sobre as mudangas climaticas. A NFE trabalha ativamente para
proteger e aprimorar nossa reputacdo corporativa e licenca publica para operar
contra esse risco, ndo apenas por meio de N0ssO compromisso continuo com a
conformidade regulatdria, mas também por meio de N0sso cCompromisso com o
desempenho ASG. Isso inclui uma meta de carbono liquido zero e um amplo apoio

a organizagdes e infraestrutura locais nas comunidades onde operamos. A NFE tem
como objetivo aumentar a conscientiza¢g&o sobre nossos compromissos ambientais,
de mudanca climatica e sociais entre uma ampla gama de partes interessadas,
incluindo funciondrios, possiveis funciondrios, contratados, investidores, clientes,
fornecedores, reguladores e vizinhos.

Em termos de risco de longo prazo, os litigios relacionados ao clima e as dificuldades

de licenciamento estéio aumentando, pois as cidades, os governos locais e as

organizagdes privadas tém procurado entrar com agdes contra as empresas de

petrdleo e gds natural em tribunais estaduais ou federais, alegando incémodos

publicos, ou procuram contestar as licengas necessdrias para o desenvolvimento

da infraestrutura.

Os produtores de combustiveis fosseis também estdo enfrentando riscos gerais de : T
mudanc¢a na disponibilidade de capital devido a preocupagdo dos acionistas com

a mudanga climatica e com possiveis ativos irrecuperdveis no caso de uma futura e - s
abrangente regulamentac¢do relacionada ao clima e aos GEEs. Embora varios desses ] = Bl
casos tenham sido encerrados, néo hd nenhuma garantia de como 0s processos :
futuros poderdo ser resolvidos.

Riscos de seguranga cibernética de curto e longo prazo

As ameacgas a segurancga cibernética, embora ndo estejam exclusivamente
relacionadas as mudancgas climaticas, sdo ampliadas pelas tensdes geopoliticas
e pela instabilidade socioeconémica causadas pelos impactos das mudangas
climaticas. Essa agitacdo proporciona um terreno fertil para os criminosos
cibernéticos prosperarem, especialmente nas dreas costeiras onde a NFE operaq, \
que ja estdo enfrentando instabilidades politicas, econdmicas e legais. !

Como fornecedora de energia e operadora de infraestrutura critica de energia, L bl 9
a NFE entende os riscos significativos de seguranga cibernética apresentados por _ \&
partes hostis & NFE, aos nossos clientes ou a ambos. Para mitigar esse risco, a NFE I L
estd aprimorando continuamente nossas defesas de seguranga cibernética para
lidar com a natureza din@mica dessas ameagas.

Nossa infraestrutura de seguranca cibernética é construida com base em uma
rigorosa mitigagcdo de riscos e em praticas rigorosas de protecdo de dados. Isso
inclui politicas abrangentes que orientam nossos funciondrios sobre gerenciamento
de dados, uso de equipamentos e softwares de computador e interagdes com
midias sociais, além de treinamento obrigatério em seguranga cibernética. Nossa
estrutura de gerenciaomento de seguranga cibernética € sustentada por nossa
Politica de avaliagdo e autorizagdo de seguranca empresarial, que estabelece
procedimentos robustos de seguran¢a e prevé monitoramento, avaliagcdo

e oprimoromento continuos.
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Em 2023, a NFE estabeleceu um Conselho de seguranga cibernética composto por
lideres da empresa com o objetivo de aumentar a conscientizagdo e formalizar
protocolos de seguranca cibernética. Aplicamos medidas rigorosas de controle
de acesso aos sistemas de informacdo e estendemos esses protocolos e nossas
politicas de segurancga cibernética a todos os parceiros terceirizados que

necessitem de acesso.

Riscos de flutuagcdo do mercado de mudancgas climaticas de curto
e longo prazo

Aintegracdo vertical da NFE, em que processamos o gds adquirido por meio de
contratos de longo prazo e transportamos € usamos Nosso proprio GNL, atenua, até
certo ponto, nosso risco de mercado de GNL. No entanto, como a NFE obtém parte
de seu suprimento de GNL no mercado, estamos sujeitos a interrupcdes nas cadeias
de suprimento de GNL e de gds natural bruto. A NFE gerencia esses riscos ao se
envolver com varios fornecedores em uma variedade de locais, 0 que nos permite
evitar interrupgdes que ndo sejam globais.

A maioria dos nossos contratos de fornecimento de GNL baseiam-se em um indice
baseado em gds natural, o Henry Hub, mais um spread contratual. Operamos
principalmente com base em contratos de longo prazo com clientes, muitos dos
quais contém volumes minimos fixos que devem ser comprados em uma base take-
or-pay. Limitamos nossa exposi¢cdo a flutuagdes nos precos do gds natural, pois
NOSSOS pregos em contratos com clientes baseiam-se em grande parte no prego do
indice Henry Hub mais um spread contratual.

A medida que as empresas se comprometem e executam metas de emisséo liquida
zero de carbono, tambéem enfrentamos o risco de mercado da reducdo da demanda
por produtos petroliferos. No entanto, a NFE ja estd preparada para responder a
essa demanda reduzida, sendo fornecedora de hidrogénio e outros combustiveis

de baixissimo carbono por meio da nossa divisdo Zero e de outros meios.

A NFE continua investindo nesses combustiveis de baixissimo carbono para promover
também nossas proprias metas de zero liquido. O risco da NFE € ainda mais
gerenciado por nossa exposi¢cdio apenas @ menor demanda por GNL e produtos

de gds natural, e ndo a produtos de petrdleo liquido e carvéo.

O IEA World Energy Outlook 2023 apresenta proje¢cdes de demanda de gds natural

e petroleo mais baixas do que em qualquer outro ano. As projegdes indicam

picos globais em meados e no final da década de 2020, seguidos de um declinio
acentuado para o carvdo e declinios muito suaves para os produtos petroliferos e

0 gds natural, impulsionados pelo dominio emergente de combustiveis com baixa

ou nenhuma emissdo e esforgos de eficiéncia energetica. Notavelmente, ndo se
espera que essa tendéncia global seja uniforme. Prevé-se que algumas das emissdes
reduzidas nas economias avangadas sejam compensadas pelo crescimento

nas economias emergentes e que as reducdes gerais sejam significativamente
insuficientes para atingir emissdes liquidas zero até 2050."

M Agéncia Internacional de Energia, World Energy Outlook 2023, pagina 26, www.iea.org.

Prosperando globalmente em tempos de mudancga

Riscos climdticos fisicos de curto e longo prazo

Como as embarcagdes ocednicas transportam principalmente GNL, a maioria

das instalagdes e terminais de liquefagdo de NFE estd localizada em dreas
costeiras. Em alguns locais, outras infraestruturas ou operagdes (inclusive usinas
de energia movidas a GNL e unidades flutuantes de liquefacdo offshore ou outras
infraestruturas associadas & nossa tecnologia GNL Agil) estdo localizadas proximas
Q0Ss NOSsos terminais costeiros. Coletivamente, essas operagdes enfrentam riscos
maiores de eventos climdticos extremos (por exemplo, inundacdes, secas, ondas de
calor, ondas de frio, furacdes e tempestades de vento) ou outros perigos naturais
(por exemplo, incéndios florestais e terremotos). Os riscos também surgem dos
impactos secunddrios associados a esses eventos, como escassez de dgua doce,
aumento da demanda de energia, aumento do risco de estresse termico da forga
de trabalho e outros impactos adversos sobre as economias, 0s ecossistemas e a
biodiversidade local.

A NFE continua a ser impulsionada por nosso compromisso de fornecer energia

mais limpa e confidvel para as comunidades que mais precisam dela em face dos
crescentes riscos climaticos extremos. Decidimos estrategicamente localizar as
operacdes na Jamaica, em Porto Rico, no litoral do México, na Nicardgua e no Brasil,
locais com alta exposicdo a esses tipos de riscos climaticos extremos. Essas dareas
combinam a necessidade de substituir a energia alimentada por diesel e o acesso a
embarcagdes de transporte de GNL.

Reconhecendo esses riscos elevados, a NFE integrou em nossos projetos e
procedimentos operacionais medidas para mitigar os riscos de condi¢des climaticas
extremas e perigos naturais e seus impactos secunddadrios, com o objetivo de
melhorar a resiliéncia de nossas operacgdes.

No entanto, nosso foco em dreas geograficas propensas a condi¢gdes climdticas
severas e outros riscos naturais nos expde a riscos operacionais significativos,
como danos ou perda de nossa infraestrutura, contamina¢do da drea e suspensdo
de nossas operagdes. O impacto desses eventos foi exemplificado pelo terremoto
préoximo a Porto Rico em janeiro de 2020, que atrasou temporariamente o
desenvolvimento dos projetos da NFE no local. Danos significativos aos ativos que
possuimos ou alugamos, ou dqueles essenciais para o fornecimento ou entrega
de produtos aos nossos clientes, tém o potencial de interromper, danificar ou até
mesmo destruir significativamente nossas operagdes. Embora a NFE tenha um
seguro abrangente, nossa cobertura pode ser insuficiente para cobrir totalmente
as perdas que possam ocorrer. A NFE monitora essa situacdo regularmente para
que possamos reequilibrar nossos investimentos e Nnossos riscos d medida que as
condi¢bes mudam.

Dada a nossa dependéncia da logistica e do transporte maritimo, a NFE se
concentra em garantir a eficiéncia no roteamento de remessas € nos aspectos da
cadeia de suprimentos para restringir as emissdes tanto quanto possivel. Isso inclui
determinag¢des para o fornecimento de gds, bem como os tipos de embarcag¢des
utilizadas. A NFE também se esfor¢ca para maximizar o volume transportado e reduzir
O numero de viagens. Trabalhamos com nossos transportadores terceirizados para
incentivar o uso das melhores prdticas ambientais.
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A NFE estd profundamente empenhada em fornecer s comunidades uma fonte de
energia mais limpa, estavel e acessivel, e em garantir que a energia que fornecemos
esteja disponivel em todas as condi¢cdes, exceto nas mais extremas. Nosso objetivo €
restaurar rapidamente os servigcos apos eventos extremos para apoiar a comunidade
local. A medida que a gravidade e a frequéncia dos riscos relacionados ao clima se
intensificam, a NFE pretende permanecer na vanguarda da tecnologia e das praticas

de mitiga¢do, protegendo nossas operagdes e as comunidades que atendemos.

Risco de curto e longo prazo decorrente da evolugdo das demandas das partes
interessadas

Governos, investidores, clientes, funciondrios e outras partes interessadas importantes
estdo priorizando cada vez mais as praticas e divulgagdes corporativas de ASG, e

as expectativas nessa area estdo evoluindo rapidamente. A NFE estd respondendo
ativamente, anunciando e implementando divulgagdes de sustentabilidade, metas,
iniciativas, investimentos e parcerias com foco na sustentabilidade. Embora esses
esforcos reflitam nosso compromisso e nossa estratégia atual, eles ndo séo garantias
de que sempre seremos capazes de alcangd-los.

Nossos esforgos para realizar e relatar com precisdo essas iniciativas e metas
apresentam riscos operacionais, regulatérios, de reputacdo, financeiros, legais e
outros, e qualquer um deles pode ter um impacto negativo significativo. Além disso,

os padrdes para rastrear e relatar questdes de ASG sdo relativamente novos, ndo
foram harmonizados e continuam a evoluir. NOssos processos e controles podem nem
sempre estar alinhados com os padrdes voluntdrios em evolugdo para identificar,
medir e relatar métricas de ASG; nossa interpretacdo dos padrdes de relatdrio pode ser
diferente da de outros; e esses padrdes podem mudar, o que pode resultar em revisdes
significativas de nossas metas ou do progresso relatado para atingir essas metas.

Nesse sentido, os critérios pelos quais nossas praticas e divulga¢cdes de Ambiental,
social e de governanca (ESG) sdo avaliadas podem mudar devido a rapida evolucdo
do cendrio, o que pode resultar em maiores expectativas em relagcdo a nds e fazer com

que empreendamos iniciativas dispendiosas para atender a esses Novos critérios.

Como a NFE estd lidando com os riscos das mudancgas climdaticas

Em antecipagdo a finalizagdo das novas regras pela CVM americana (SEC) em 2024,
a NFE comecgou a planejar a conformidade com essas regras em 2023, na medida do
razodvel antes da finalizagdo. Com o objetivo de cumprir o item 1501 do Regulamento
S-K, a NFE avaliou o papel do nosso Conselho de administra¢g&o e da geréncia na
supervisdo da resposta da empresa aos riscos e oportunidades das mudangas
climaticas.

Em 2023, para definir a responsabilidade interna pela gestdo de riscos e oportunidades
climaticas, a NFE formou uma equipe ad hoc de profissionais de saude, seguranca,
meio ambiente e qualidade (HSSEQ) e corporativos que tém sido fundamentais no
desenvolvimento de nossas atividades de resposta s mudangas climaticas. Essa
equipe avalia as informagdes disponiveis para identificar os riscos de mudangas
climdticas e as lacunas correspondentes a serem preenchidas para criar uma

base solida para a determinagéo de riscos. A NFE planeja formalizar um plano de
comunicacdo para essa equipe e determinar os publicos-alvo para a mensagem da

equipe dentro da estrutura da NFE em 2024.

Prosperando globalmente em tempos de mudancga

Como a NFE integra os risco de mudangas climdaticas em nosso sistema

de gerenciamento de riscos

A NFE identifica, analisa e responde aos riscos em nossos departamentos
corporativos individuais usando especialistas no assunto dentro desses
departamentos, em vez de usar um programa formalizado e consolidado de
gerenciamento de riscos corporativos. Dessa forma, os riscos de mudanga climdtica
da NFE s@o gerenciados pelo mesmo departamento de HSSEQ que mede os
impactos climaticos e implementa medidas para minimizar esses impactos. Para
planejar a conformidade com o item 1503 do Regulamento S-K, os especialistas no
assunto da NFE est&o integrando os riscos relacionados s mudangas climaticas
ao sistema de gerenciamento de riscos da HSSEQ. Eles estdo desenvolvendo
procedimentos para identificar as condi¢gdes sob as quais a NFE provavelmente
incorrerd em riscos fisicos materiais relacionados & mudanga climdatica e riscos
materiais de mudanga climdtica de transi¢do. Para os riscos relacionados as
mudancgas climdaticas aos quais a NFE € vulnerdavel, os especialistas no assunto
desenvolverdo diretrizes para priorizar a resposta aos riscos e identificar se

a resposta adequada a cada risco € a mitigagcdo, a aceitacdo, a adaptacdo

ou alguma combinacdo delas. Espera-se que os procedimentos e as diretrizes
subjacentes, bem como uma matriz de risco preliminar, estejam disponiveis em
versdo preliminar até o final de 2025.

A NFE estd profundamente
empenhada em fornecer
as comunidades uma fonte
de energia mais limpaq,
estdavel e acessivel e em
garantir que a energia

que fornecemos esteja
disponivel nas condicoes
mais extremas."
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Nossa abordagem para
descrever o futuro das
mudanc¢as climaticas

Nos 10 anos desde a fundag¢do da NFE, o cendrio das divulgag¢oes financeiras
relacionadas ao clima passou por desenvolvimentos significativos.

Originalmente, a NFE usava estruturas de relatérios como a Global Reporting Initiative
(GRI), o Conselho de Padrdes de Contabilidade de Sustentabilidade (SASB) e a
Associacdo Internacional para a Conserva¢géo Ambiental da Industria do Petrdleo
(IPEICA). Desde entdo, essas estruturas foram ampliadas para incluir estruturas novas
e mais complexas, como a For¢ca-Tarefa sobre Divulgacdo de Informagdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (TCFD). Ampliamos a cobertura de nossos relatoérios de
sustentabilidade para abordar essas estruturas.

A TCFD foi criado para aumentar a transparéncia, e as empresas a adotaram
amplamente como uma estrutura para orientar suas divulgacdes de riscos
relacionados ao clima. A CVM americana propds as recomendagdes da TCFD como
um requisito regulatério em uma minuta de sua regra de divulgagéo climatica.

No entanto, a TCFD foi dissolvido desde entdo, e as recomendag¢des agora estdo
integradas a estrutura de relatdrios do Conselho Internacional de Normas de
Sustentabilidade (ISSB) sob o segundo padrdo IFRS. Todos os requisitos especificos
da TCFD foram omitidos na regra final de divulga¢do climdtica da SEC publicada
no final de 2023, embora muitos de seus requisitos gerais tenham permanecido sem
referéncia a sua origem.

Em 2023, a NFE comegou a desenvolver nossa andlise de riscos e oportunidades

de mudangas climaticas da TCFD e anunciou um plano para concluir uma andlise

do cendrio abrangente da TCFD este ano. No entanto, como a regra final da CVM
americana ndo exige mais a andlise de cendrio baseada na TCFD, a menos que ja
seja uma pratica estabelecida na empresa, a NFE decidiu concentrar nOssos recursos
no aprimoramento de nossa avaliagdo de riscos e de oportunidades de mudangas
climaticas e no desenvolvimento de outras divulgacdes relacionadas ao clima,
conforme exigido pela CVM americana.

Dadas as rdpidas mudangas ndo apenas no clima, mas também nas condi¢cdes
globais, a NFE considera uma andlise de riscos e oportunidades como uma
abordagem prdtica para um planejamento solido dos negocios, em vez de projetar
estrategias apenas com base em cendrios climaticos futuros.

: 0 A NFE continua adaptdavel e aberta a revisitar a inclus@o da andlise de cendrios em

n'uf::}}ffjﬁfﬁffﬁffﬁgﬁ;num S nossa estratégia de mitigacéo de riscos climdaticos caso o cendrio regulatério evolua
i) T FIRTI
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I . Para as instalagdes mais recentes e futuras, a NFE se compromete a buscar a
N OSSO JO rn O d G pd rO O N et Ze ro - descarboniza¢&o na maior medida possivel, a0 mesmo tempo em que continua a
1A Nl cumprir nossa miss@o de sustentabilidade de fornecer o combustivel de transi¢do do
Med IQG O e re | Oto rl O d O p rOg reSSO gds natural para locais que usam petréleo ou carv@o e para dreas com escassez de
I I 1 N4 combustivel. Temos o compromisso de criar um portfélio equilibrado de GNL limpo e
d O S m etO S e O bJ et I VOS Cl I m O t I COS combustiveis alternativos que se alinhe as iniciativas globais de sustentabilidade e as
necessidades globais de energia.

Para apoiar nosso compromisso renovado com o net zero, continuaremos a buscar

De acordo com o item 1504 do Regulamento S-K, a NFE esta divulgando . . . . .
esforcos de descarboniza¢do para reduzir as emissdes, aprimorando as tecnologias e

nossos compromissos publicos para reduzir nossas emissoes de GEE otimizando as prdticas comerciais antes de depender de compensacdes. Esses esforcos
ou, de outra forma, cumprir determinadas metas de sustentabilidade, incluem possiveis investimentos em combustiveis de baixissimo carbono, energia
especificamente, nosso compromisso de atingir zero liquido até o final renovavel, armazenamento de energia e reducdo de emissdes de GEE (como eficiéncia

de 2030 e nosso progresso nessa meta. de combustivel, prevengdo de vazamentos, captura de GEE e sequestro de carbono).

No primeiro Relatério de Sustentabilidade da NFE, que relatou nossos negocios

para o ano civil de 2020, nos comprometemos a ser net zero para as emissdes de

GEE de Escopo 1e 2 em toda a empresa até o final de 2030. Naquela época, as
operacdes da NFE eram muito diferentes das atuais. Em 2020, a NFE tinha apenas
cinco estabelecimentos nos Estados Unidos e na Jamaica, e apenas duas linhas de
negdcios: transporte e venda de combustivel e geracédo de eletricidade. Previmos

a capacidade de reduzir nossas emissdes Nos proximos 10 anos e, por isso, investimos
em fontes de energia com baixissimo teor de carbono.

N&o previmos a turbuléncia que em breve perturbaria praticamente todos os
cantos do mundo por meio da pandemia do coronavirus e da guerra entre a Russia
e a Ucrdnia. A NFE respondeu das necessidades globais de uma maior distribuicéo

de gds natural e geragdo de energia para compensar as deficiéncias causadas

por interrupgdes na cadeia de suprimentos. Mantivemos N0SSOS COMpPromissos e
ajudamos a manter as luzes acesas na Jamaica e em Porto Rico. A NFE também se
expandiu para a América Latina, desenvolveu a tecnologia GNL Agil para tornar o
GNL de baixo carbono acessivel a mais dreas e investiu em tecnologia de hidrogénio
limpo para descarbonizar setores da economia dificeis de serem eliminados.

Os investimentos em novas tecnologias de baixissimo carbono servirdo como um
meio essencial para a meta da NFE de atingir emissdes net zero até o final de 2030.
A NFE prevé a complementag¢do do gds natural com outras tecnologias, assim como
substituiu o gds natural por petrdleo liquido e carvdo.

Desde nosso compromisso original em 2020, a NFE desenvolveu recursos adicionais
baseados em gds natural: Terminais de GNL, tecnologia GNL Agil para liquefacéo
de GNL e um complexo de geracdo de energia em Porto Rico, em resposta as
interrupgdes globais de energia e A crescente necessidade de energia acessivel.
Portanto, no Relatdério de Sustentabilidade do ano passado (2022), a NFE renovou e
reformulou nosso compromisso de atingir net zero para as emissdes de Escopo 1e 2
em nossas cinco unidades legadas ateé o final de 2030.

Renderizacéo
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Proteger e preservar o meio ambiente

Como uma empresa global de energia, a NFE estd em uma posi¢do ideal para
demonstrar como os fornecedores de energia podem ser lideres na transi¢cdo para
um futuro sustentdavel e com menos carbono. Embora nosso papel de lideranga
em mudangas climaticas e energia limpa esteja evoluindo e aumentando em
prioridade, estamos igualmente comprometidos em proteger o meio ambiente

de outros desafios, como a polui¢ao do ar, da agua e da terra.

Sabemos que nos envolvemos em operacgoes industriais e temos o compromisso
de garantir que essas operagdes sejam conduzidas com responsabilidade e

de forma a minimizar os impactos ambientais. Exercemos esse compromisso
monitorando continuamente nossas operagdes e seus impactos ambientais,
buscando maneiras de melhorar o desempenho ano a ano e divulgando esses
esforgos em nossos relatérios anuais de sustentabilidade.

O compromisso da NFE com a gestdo ambiental teve origem em nossos primeiros
projetos que substituiram a energia a diesel por energia a gas natural em
ecossistemas marinhos sensiveis na Jamaica. Essa substituigdo ndo apenas
reduziu o impacto da mudanc¢a climatica ao fornecer s comunidades a energia
de que elas precisam para prosperar, mas também reduziu outros impactos
ambientais, como emissdes de poluentes atmosféricos (por exemplo, diéxido

de enxofre, material particulado, 6xidos nitrosos e compostos organicos voldateis)
e liberacdao de hidrocarbonetos liquidos na dgua e no solo.

Agora nosso compromisso amadureceu, o que nos permite buscar e empregar
tecnologia de ponta para construir instalagées que minimizem os impactos
ambientais em todas as dreas, incluindo carbono, outros poluentes atmosféricos,
da dgua e da terra. A NFE ainda esta levando melhorias ambientais a novas dreas,
mas agora em uma escala maior e com apostas diferentes.

Foi uma longa jornada do Caribe @ América Latina e a Europa. O que se manteve
consistente ao longo da jornada, e o que continuard, é o nosso desejo de promover
mudangas positivas no setor de energia. Nosso objetivo é global e consiste em
garantir ativamente um futuro sustentdavel e proteger o meio ambiente para nossa
geracdo e para as geragoes futuras.

gt #“Mata Atlanticano Brasil

Nosso.terminal de Santa
Catarina € o primeiro
terminal de regaseifica¢cdo
de gds natural liquefeito
na regiéo Sul.
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Energia

Desde 2021, a NFE tem continuado a aprimorar nossos esfor¢cos de coleta
e monitoramento de dados ambientais, o que inclui o acompanhamento
cuidadoso do consumo de energia dentro de nossa organiza¢ao e da energia

vendida por nés.

O consumo de energia da NFE decorre da combustdo de combustiveis, como gds
natural, diesel e gasoling, e do uso de eletricidade de terceiros em Nossos terminais,
instalacdes de liquefagdo e escritdrios, bem como em nossos veiculos e embarcagdes.

Em 2023, o consumo total de combustivel aumentou em 52% em relacdo a 2022,
refletindo principalmente o aumento da atividade em nossas operacdes de transporte
maritimo, uma vez que transportamos GNL por dist&ncias maiores para atender &
escassez de energia e ao aumento da demanda devido ao cendrio geopolitico. Por
outro lado, o consumo de eletricidade em nossas instalagdes apresenta uma reducdo
nominal de 5%. O crescimento dos negdcios de 2022 a 2023 tambéem € evidente

no aumento de 16% do combustivel vendido aos clientes e no aumento de 45% na
producdo de eletricidade e vapor de nossa usina de Jamalco.

O GNL e o gds natural, gue compdem a maior parte de nossas vendas de combustiveis,
s@o combustiveis de transicdo essenciais na transi¢cdo global para solugdes
energéticas mais limpas e sustentdveis. Reconhecemos que as emissdes de GEE estdo
associadas tanto a produg&o quanto ao uso desses combustiveis. Assim, continuamos
empenhados em aprimorar Nosso monitoramento do uso de energia para identificar
oportunidades de melhorar a eficiéncia energética e reduzir nosso impacto ambiental.

A medida que a NFE navega em direcéo a um futuro de baixo carbono, temos orgulho
de fornecer combustiveis de transicdo essenciais para comunidades que, de outra
forma, dependeriam de combustiveis mais intensivos em carbono para a geragdo de
energia, capacitando-as com a capacidade de reduzir suas emissdes €, a0 mesmo
tempo, alinhando-se a nossa viséo de fornecer combustiveis de baixo carbono em um
futuro préximo.

Métricas de energia ano a ano em MWh

variagdo em %

2021 2022 2023 a partir de 2022
Combustivel total o
(o) 0,
Consumido 3.764.237 3.255.495 4,953 445 52%
Total de eletricidade .
consumida 40969 51.666 49.014 -5%
Total de combustiveis
vendidos 11.069.588 21.538.397 25.012.393 16%
Total de eletricidade
e vapor vendidos 656.876 490.861 712.609 45%

a. O total de combustivel consumido em 2022 foi corrigido em relacdo aos 2.624.146 MWh informados no Relatério de Sustentabilidade
de 2022, que usou um fator de conversdo de energia incorreto para um subconjunto do uso de combustivel.
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Qualidade
do ar

Impulsionada por nossa visdo de um futuro sustentdvel, a NFE continua
comprometida em aumentar o acesso ao gas natural de queima mais limpa
e ao GNL, que sdo combustiveis de transicdo essenciais na mudang¢a global

para a energia de baixo carbono.

Em comparagcdo com o uso de combustiveis mais tradicionais, como carvéo e
petroleo, a geracdo de energia usando gds natural ou GNL emite significativamente
menos poluigdo: menos oxido de nitrogénio (NO ), menos diéxido de carbono (CO,),
quase nenhum oxido de enxofre (SO )* e quase nenhum material particulado fino. Em
comparagcdo com o petroleo e o carvdo, o GNL produz menos emissdes de poluentes
atmosféricos de praticamente todos os tipos, incluindo emissdes de GEE.

Nossas operagdes e processos de gerenciamento de emissdes atmosféricas cumprem
ou excedem consistentemente os padrdes locais de qualidade do ar e as licencas
emitidas pelas autoridades atmosféricas locais, ressaltando Nosso compromisso com
a protecdo do meio ambiente e o bem-estar das comunidades em que operamos.

Por exemplo, quando estdvamos comissionando o projeto de Geracdo de emergéncia
para Palo Seco, em Porto Rico, reconhecemos uma oportunidade de adicionar
tecnologia de redug&o de NO _sem atrasar o cronograma muito critico. Adicionamos
ainjec@o de dgua desmineralizada as turbinas do projeto. Para turbinas como as
usadas no projeto de Gerag&o de emergéncia de Palo Seco, que ndo sdo tecnologia
de "baixas emissdes secas" e ndo tém outro sistema de redu¢do de NO, integrado,

a simples inje¢cdo de dgua desmineralizada para reduzir a temperatura do ciclo

da turbina pode reduzir as emissdes de NO,em ate 25%.

Em compara¢cdao com o uso de
combustiveis mais tradicionais,
como carvao e petroleo, a
geracdo de energia usando
gas natural ou GNL emite muito
menos polui¢cdo."

*O gés natural do GNL tem um teor muito baixo de enxofre porque o processo de liquefacdo inclui um processo agressivo
de remogéo de enxofre. O enxofre também contribui de forma significativa para o material particulado fino.
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e Juan, Porto Rico
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que fica ao lado. . . B s
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Emissodes
de GEE

A NFE se orgulha de fornecer de forma confiavel @s comunidades do Caribe,
da América do Norte, do Brasil e da Europa combustiveis com menor emissao
de gases de efeito estufa, como gas natural e GNL, apoiando a transi¢ao

global para solugcdes de energia de baixo carbono.

Reconhecemos que, embora nossas atividades contribuam para essa solu¢gdo mais
ampla, elas também produzem emissdes de GEE. Como parte de nosso compromisso
com a gestdo ambiental, continuamos a monitorar e divulgar anualmente nossas
emissdes de GEE, além de continuarmos a buscar oportunidades para melhorar
nossas operagdes e reduzir nossas emissdes de GEE sempre que possivel.

A NFE rastreia e relata as emissdes de Escopo 1e 2 de acordo com o Padrdo de
Contabilidade e Relato Corporativo de GEE do World Resource Institutes (Protocolo
GEEY). Nosso inventdrio de GEE agrega emissdes de atividades sob nosso controle
operacional que ocorrem de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano de relatorio.

As emiss@es do Escopo 1incluem emissdes diretas de GEE geradas pela combustdo

de combustiveis por veiculos e equipamentos da NFE, bem como emissdes fugitivas.

O Escopo 2 inclui emissdes indiretas de GEE do uso de eletricidade pelos ativos da

NFE. Enquanto se aguarda uma avaliagcdo completa da materialidade para identificar
todas as categorias relevantes do Escopo 3, apenas as emissdes de GEE da Categoria
11 - Uso de produtos vendidos - estdo incluidas em nosso inventdrio de GEE, pois se
espera que essa seja a maior fonte de emissdes do Escopo 3 da NFE. As emissdes de
GEE séo relatadas em toneladas meétricas de equivalentes de didéxido de carbono
(CO,e) e calculadas com base nos potenciais de aquecimento global do Quarto
Relatoério de Avaliagdo do IPCC (AR4).

Os dados usados para calcular as emissdes de GEE séo provenientes da contabilidade
corporativa, dos registros das instalagcdes e do conhecimento do pessoal das
instalacdes operadas pela NFE. Operacdes diretas e dados contdbeis sdo usados
quando disponiveis. Quando esses dados néio estdo disponiveis ou estdo incompletos,
os dados da fonte de emisséo séo estimados usando as praticas recomendadas
descritas pelo Protocolo GEE. Os fatores de emisséo sdo obtidos da Agéncia de
Protecdo Ambiental dos EUA (EPA) e da Agéncia Internacional de Energia (IEA).

Proteger e preservar o meio ambiente

Inventdrio detalhado de GEE para 2023 em CO,e

Escopo1 Escopo 2« Escopo 3
(Uso do produto vendido)

JAMAICA 534.145 1.198 1.129.527

Terminal

old Harbour N2.490 50 674133
Jamateo 413906 12
CCHP ‘
rerminal 7749 1130 455.394
Montego Bay ’ ' '
Escritérios 0,2 6 -
La P
C.1 cfz 8.336 498 229.381
Terminais
Escritérios 489 20 -
Terminal
62.761 8.075 1.845.638
San Juan
Miami
. - 3.583 10.390 54.659
Liquefagdo
Escritorios
19 334 -

corporativos

BRASIL 4.136 2.849 20.798

Terminais 4136 2.831 20.798

Escritérios - 18 -

REMESSA
533774 : 255,236
TOTAL 947.243 23.363 4.535.240

@ As estimativas do Escopo 2 baseadas no local e no mercado sdo as mesmas para o ano do relatério de 2022 devido a disponibilidade limitada
de compras de eletricidade qualificadas, fatores de emissdo especificos do fornecedor e fatores de mistura residual regional.

®) As atividades associadas & PREPA (Autoridade de Energia Elétrica de Porto Rico) discutidas na secdo Qualidade do ar ndo est3o incluidas
no inventario de GEE da NFE de 2023, pois a instalagdo ndo esta sob o controle operacional da NFE.
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EmissGes de GEE ano aano em CO,e

2020

(@no base) 2021 2022 2023
Escopo 1 967.889 1.102.015 679964 QL7243
Escopo 2 46.781 19.421 22.529 23.363
Escopo 3 1.979.580 2.106.423 3.907.656 4.535.240
Intensidade de 2,25 0,85 0,30 0,40
carbono de
escopo e 2 (C0,e/$1000) (C0,e/$1000) (C0,e/$1000) (C0,e/$1000)

As operagdes da NFE cresceram e se diversificaram de trés terminais na Jamaica em
2020 para abranger uma variedade de instalagdes no Caribe, na América do Norte,
no Brasil e na Europa, juntamente com uma operacdo global de transporte maritimo
de GNL. Esse crescimento se reflete nas flutuagcdes das emissdes operacionais
(Escopos1e 2)ano a ano.

Nossas emissdes de Escopo 2 mostram um aumento nominal de 2021 até o presente,
o que reflete a crescente pegada de nossas operagdes, apos a reducdo inicial

de 2020 devido ao aprimoramento do rastreamento de dados e da eficiéncia
energeética.

Por outro lado, nossas emissdes de Escopo 1 aumentaram significativamente de
2022 para 2023. Isso se deve principalmente as nossas operagdes de transporte

de GNL, que tiveram um aumento nas dist@ncias de viagem em 2023 para atender
a crescente demanda global por GNL. Essa atividade de transporte expandida
aumentou nossa intensidade de carbono de 0,3 CO,e/$1.000 em 2022 para 0,4 CO,e/
USS1.000 em 2023. No entanto, continuamos a manter uma redug¢do geral de 82%
em nossa intensidade de carbono em relacdo a nossa linha de base de 2020

de 2,25 CO,e/USS1.000.

A NFE continua comprometida com a reducdo de nossa intensidade de carbono
€, a0 mesmo tempo, com o crescimento sustentdvel de nossas operacdes e com
o atendimento da demanda global por solu¢gdes energéticas mais limpas e com
menos carbono. Como nossas atividades comerciais continuam a evoluir, como
aconteceu nos Ultimos quatro anos, optamos por ndo refazer nosso inventdrio
de GEE este ano, reservando essa tarefa para uma data posterior.
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Derramamentos
ambientais

A New Fortress Energy esta confiante em sua capacidade de gerenciar
orisco de derramamento de combustivel de hidrocarbonetos liquidos
e gasosos em suas instalagdes, empregando controles operacionais

consistentes e robustos.

Essa confianca é bem fundamentada, pois 2023 foi 0 sexto ano consecutivo em

que atingimos nossa meta de zero derramamentos reportdveis. Nosso principal
projeto de prevengcdo de derramamento de 2023 foi o projeto e a constru¢cdo de um
represamento de contencdo de derramamento aprimorado em nossa instalagdo de
Montego Bay, na Jamaica. Essa estrutura de represamento, que € preenchida com
tijolos de espuma de vidro, n&o apenas oferece prote¢do contra derramamentos,
mas também reduz o risco de incéndio.

A NFE comemora nosso recorde de derramamentos reportdveis, mas Nossos
principais objetivos ao manter o controle preciso de nossas prdticas de
gerenciamento de combustivel sGo minimizar o impacto ambiental, proteger

as comunidades vizinhas e garantir a seguran¢a de nossos funciondrios. Além

de exercer controle direto sobre nossas operagdes que podem resultar em
derramamentos no meio ambiente, também trabalhamos com Nnossos empreiteiros
e impomos controles ambientais rigorosos durante o gerenciamento da construgdo
para garantir que a prevencdo e a resposta a derramamentos também sejam
prioridade maxima para eles. Temos orgulho de proteger o meio ambiente em torno
de nossas instalagdes.

Temos o0 compromisso de continuar com as revisdes abrangentes de processos
baseados em riscos que identificam possiveis cendrios de derramamento, de
alavancar nosso robusto programa de preparacdo e resposta a emergéncias e

de implementar proativamente solugdes para evitar a ocorréncia de cendrios de
derramamento no longo prazo. Pretendemos criar lagos mais fortes entre as equipes
corporativas e locais, e entre nossas equipes e as agéncias locais de resposta a
emergéncias, para melhorar continuamente nossas capacidades de prevengdo e
gerenciamento de derramamentos.

2023 foi 0 sexto ano
consecutivo em que
atingimos nossa meta de zero
derramamentos reportaveis.”
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O impacto positivo nas comunidades em que atuamos e a promog¢do do
crescimento profissional de nossos funciondrios tém sido os principios
orientadores fundamentais da NFE desde a sua cria¢do. Esses principios

sdo incorporados das nossas praticas de negécios, criando um ambiente que
capacita nossos funciondrios a dar o melhor de si e a crescer pessoalmente

e profissionalmente. Nossa for¢a de trabalho diversificada é vital para nosso
sucesso e estd no centro de nossa jornada rumo ao crescimento sustentavel.
Defendemos oportunidades para que nossos funciondrios aprimorem suas
habilidades e avancem em suas carreiras, pois uma for¢ga de trabalho altamente
qualificada e engajada é essencial para nossa missdo de fornecer solugdes de
energia limpa e confidvel para o mundo.

Igualmente importante é o nosso compromisso de garantir a saude e a seguran¢a
de nossos funciondrios. Este ano, mais uma vez, mantivemos zero incidentes
significativos de saude e seguran¢ca em todas as nossas operagoes.

A NFE é firme em seus esforgos para contribuir para o bem-estar social e
econdmico das comunidades em que atua. Por meio de compromissos estratégicos
e parcerias com as principais partes interessadas locais, enfrentamos os
desafios exclusivos de cada comunidade, ajudando na jornada rumo a solugdes
sustentdveis. Manifestamos nosso compromisso de investir nas comunidades por
meio de iniciativas que incluem o apoio a programas educacionais, a criagao de
empregos e a ajuda ao desenvolvimento de empresas locais.

Este ano, fornecemos suprimentos e ajuda financeira, investimos em programas
educacionais e criamos programas de estagio para milhares de estudantes na
Jamaica, no Brasil, em Porto Rico e no México. Também trabalhamos com partes

Dia do folclore brasileiro

" interessadas locais para fornecer alimentos, dgua e outros suprimentos a familias
- na Jamaica, no Brasil, no México e na Nicaragua. Esses esforgos ressaltam nossa
o crenca de que o investimento em comunidades e o desenvolvimento da for¢ca de
-"!\ trabalho néo sdo apenas parte integrante de nossos negoécios, mas também sao
- fundamentais para impulsionar o progresso social e a prosperidade econémica
para todos.

O que comegou como uma inicie
realizar exames oftalmelogices p
em idade escolar nas comunidodes
as nossas instala¢cdes no Brasil evold
programa familiar obrong?gg- oI
de promoverafrequéncide:

paixdo pela leitura. a&‘ J
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Saude e seguranga
ocupacional

A saude e a seguranga ocupacional representam uma subse¢ao importante
do sistema combinado de saude, seguranca, prote¢do, meio ambiente

e qualidade da NFE, que estabelece nossos padrdes de administragdo

e conformidade regulatéria.

A saude e a seguranca ocupacional sdo voltadas para o interior, a fim de antecipar,
reconhecer, avaliar, e controlar os riscos que podem surgir no local de trabalho

ou dele provenientes e que podem prejudicar a saude e o bem-estar de nossos
funciondrios.

Todos os funciondrios da NFE devem passar por um treinamento de Saude,
Seguranca, Meio Ambiente, Seguranca e Qualidade (HSSEQ) adaptado as exigéncias
regulatorias locais e as fungdes individuais do trabalho, incluindo énfase nos
procedimentos de resposta a emergéncias e exercicios regulares com participagcdo
ao vivo. Em 2023, expandimos o sistema de gerenciamento de aprendizagem

HSSEQ e as atividades da Universidade NFE langadas em 2022, adaptando-as a
funciondrios de diferentes niveis e integrando-as em um formato digital.

Coordenamos as atividades internas de saude e seguran¢ca ocupacional da NFE
com agéncias externas locais relacionadas A resposta a emergéncias para obter
0s melhores resultados com a mais ampla gama de recursos disponiveis. Todas as
instalacdes tém equipamentos de Ultima geracdo para monitoramento e resposta
a incéndios e gases. Em parceria com especialistas, desenvolvemos e instalamos
sistemas de vigil@ncia de locais que v@o além da segurang¢a para ajudar no
monitoramento e na conformidade. Nossos programas de inspe¢cdo e manutengéo
preventiva otimizam ainda mais as condi¢des seguras de trabalho.

Para nossas muitas operagdes maritimas, Nossos sistemas e protocolos estruturados
estdo em conformidade com os padrdes da Organizacdo Maritima Internacional
(IMO). O Grupo de operacdes maritimas da NFE alinhou nosso sistema de
gerenciaomento de seguranga de embarcagdes as principais estruturas de ASG,
estabelecendo indicadores-chave de desempenho (KPIs) relevantes de acordo com
as métricas da estrutura de ASG para cobrir topicos como reciclagem (padrdo de
gerenciamento de residuos), reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (padréo
de gerenciamento ambiental) e reconhecimento de possiveis impactos ecoldgicos
marinhos e planos de mitigagdo (padrdo de gerenciamento ambiental e plano de

prote¢cdo da fauna marinha sensivel).

A NFE opera 25 caminhdes que transportam contéineres ISO cheios de GNL para
clientes para uso em suas instalagdes, principalmente em Porto Rico, Jamaica,
México e Florida. A NFE teve zero acidentes relacionados a estrada em 2023,

e atribuimos isso as nossas prdticas de seguranca e esfor¢os de treinamento
abrangentes. A NFE desenvolve planos de seguranga e protegdo especificos para
cada rota, garante a disponibilidade de equipamentos adequados e treind NOSSos
motoristas como operadores no transporte e manuseio seguros de GNL.

Capacitando pessoas e investindo em comunidades

Todos os contratados que visitam as instalagdes da NFE recebem o Manual

de HSSEQ para Contratados da NFE, que descreve os principais protocolos e
expectativas. Os procedimentos operacionais corporativos e especificos das
instalagcdes da NFE incorporam elementos de HSSEQ especificos da tarefa e do

local. Nosso sistema centralizado e digital de gerenciamento de HSSEQ (SMS360)
ajuda a padronizar e otimizar os processos de HSSEQ. Isso inclui avaliagdes de riscos,
programas de permissdo para trabalho, gerenciamento de mudangas, investigacdo
de incidentes e rastreamento de conformidade regulamentar.
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Inclusdo, engajamento e
desenvolvimento da for¢ca de trabalho

A NFE reconhece que nosso pessoal estd no centro do nosso sucesso. Temos o
compromisso de promover um ambiente que apoie a inclusdo, o engajamento
e o desenvolvimento profissional.

Continuamos a desenvolver nossa estrutura de beneficios para funciondrios,
aprimoramos Nossos programas de treinamento e oferecemos novas oportunidades
que promovem o crescimento pessoal e profissional em todos os niveis da empresa.
Acreditomos que o investimento constante em nosso pessoal aprimora Nossas
capacidades organizacionais e gera solu¢gdes mais criativas e eficazes para nossos
desafios comerciais.

Incluséo no local de trabalho

Promovemos um ambiente de trabalho no qual todos os funciondrios sdo tratados
com respeito e dignidade. Nossa politica antidiscriminagcdo e antiassédio foi criada
para proteger nossos funciondrios e proporcionar ambientes de trabalho seguros
Nos quais eles possam prosperar. Essas politicas também se aplicam ao nosso
processo de recrutamento, no qual promovemos oportunidades iguais de emprego
e garantimos que atraimos os candidatos mais diversificados e talentosos. Também
oferecemos treinamento anual contra assédio a todos os funciondrios, bem como
treinamento sobre ética, conformidade, saude e seguranca.

Temos o compromisso de criar um ambiente de trabalho que promova o envolvimento,
a colaborag¢éo e o senso de pertencimento dos funciondrios. Demonstramos

€sse compromisso por meio de iniciativas e programas para garantir que nossos
funciondrios estejam satisfeitos, capacitados e motivados para o sucesso. Realizamos
pesquisas anuais de envolvimento dos funciondrios para coletar feedback. Com base
nos resultados da pesquisa, implementamos estratégias para aprimorar a experiéncia
dos funciondrios e promover uma cultura de trabalho positiva. Também enfatizamos

a desenvolvimento de equipe e atividades de engajamento comunitdrio, como a
entrega de mochilas e alimentos a escolas e comunidades locais e dias de limpeza

de praias. Essas iniciativas contribuem para o bem-estar da comunidade e fortalecem
a din@mica da nossa equipe interna para estimular Nnosso crescimento € sucesso.

Bem-estar dos funciondrios

Como parte de nossa jornada para aprimorar os beneficios dos funciondrios e criar
um ambiente de trabalho inclusivo, ampliamos nossas ofertas em 2020 para incluir
servigos de saude mental e suporte medico. Em 2021, reconhecendo as necessidades
em constante mudanga de nossa for¢a de trabalho, introduzimos 16 semanas de
licenca maternidade remunerada, um programa de reembolso de mensalidades

e um programa de indicagdo de funciondrios. Em 2022, tambem nos concentramos
no reconhecimento dos funciondrios e no desenvolvimento profissional. Langamos
a Universidade NFE para expandir o treinamento de funciondrios e instituimos um
programa de reconhecimento de funciondrios para recompensar as contribuicdes
excepcionais.

Em direcdo a 2023, exPondimos nossos beneficios de saude para incluir um programa
Capacitando’pessoas e investindo em comunidades

de saude holistico para promover uma vida sauddvel e cuidados preventivos.

Essas adicdes complementam nosso programa de beneficios existente, que inclui
generosos subsidios de férias, seguro de saude e de vida, contas de gastos flexiveis,
academias no local e muito mais.

Fortalecimento de carreiras e comunidades

Fornecemos acesso a recursos de aprendizado continuo, programas de orientacdo
e planos de desenvolvimento de carreira para apoidr o crescimento pessoal e
profissional de nossos funciondrios. Ao fomentar uma cultura de aprendizado
continuo, capacitamos nossos funciondrios a desenvolver habilidades, avangarem
suas carreiras e contribuir para o sucesso de hossa organizagdo.

Acreditamos em atrair e recrutar os individuos mais talentosos e diversificados para
impulsionar nosso crescimento organizacional. Nossa meta € indicar o candidato
mais adequado para cada fungdo e promover o sucesso de cada funciondrio a
longo prazo por meio de treinamento no trabalho e oportunidades de progresso. Em
2023, implementamos uma plataforma de gerenciamento de capital humano para
melhorar os recursos de avaliagdo, aprendizado e desenvolvimento de talentos, e
fornecemos treinamentos ao vivo em uma base global para apoiar sua adogéo.

Nossos esfor¢os de desenvolvimento se estendem ds comunidades em que
operamos, onde apoiamos ativamente as economias locais por meio de
contratacgdes estratégicas e iniciativas educacionais. Sempre que possivel,
priorizamos a contratacdo local para apoiar o crescimento e o desenvolvimento
econdmico da comunidade. Tambéem operamos programas de bolsas de estudo
e estdgios para incentivar e apoiar a educa¢do STEM. Isso nos ajuda a criarum
canal potencial de funciondrios locais qualificados, garantindo que tenhamos
as habilidades necessdrias para continuar nossa trajetoria de crescimento.

Em 2023, contratamos 205 funciondrios em tempo integral em todo o mundo, com
foco na contratag¢éo local. Temos orgulho de ajudar a impulsionar o crescimento
econdmico e contribuir diretamente para o desenvolvimento econdmico de cada
pais em que operamos.

Acreditamos em atrair e
recrutar os individuos mais
talentosos e diversificados
para impulsionar nosso
crescimento organizacional.”
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Composicdo da forca
de trabalho em 2023

O acesso a experiéncia e ao conhecimento de uma ampla gama de individuos
impulsiona a capacidade da NFE de inovar e executar. A seguir, se encontra
a distribui¢cdo atual dos funcionarios da NFE por género, idade e etnia:

85%

68 21
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RelagcOes com a comunidade
e investimento social

A medida que desenvolvemos novas operagoes, nos envolvemos desde
o inicio com as principais partes interessadas da dreq, incluindo lideres
comunitdrios e empresas locais, para construir relacionamentos
mutuamente benéficos.

Mantemos diligentemente esses relacionamentos durante toda a vida util da
operac¢do para garantir que nosso trabalho enriquegca a economia, © meio
ambiente e a comunidade local.

Alem das atividades conduzidas por nossas operag¢des diretas, a Fundagdo NFE
trabalha ativamente para fortalecer as comunidades nas seguintes areas:

Educacgdo: Investimos em todos os niveis educacionais para ajudar a
promover a proxima geracdo de lideres. Isso inclui o fornecimento de
recursos, bolsas de estudo e programas de auxilio financeiro para ajudar
os alunos a atingir suas metas académicas.

Desenvolvimento da for¢a de trabalho: Oferecemos programas de
treinamento para habilidades especificas do setor e de negodcios, bem
como estdgios, para equipar os individuos com as habilidades e o
conhecimento necessdrios para prosperar na for¢a de trabalho. Ao ajudar a
criar uma forca de trabalho local robusta, contribuimos para o crescimento
e a sustentabilidade da comunidade e cultivamos potenciais funciondrios
para as operacoes.

Bem-estar da comunidade: Nossas contribuicdes financeiras tém o objetivo
de melhorar a qualidade de vida das comunidades em que operamos.
Nosso foco € reduzir a pobreza, a fome e as desigualdades, apoiando
iniciativas que promovam uma sociedade mais saudavel e mais equitativa.
Em 2023, continuamos ativamente envolvidos em iniciativas filantropicas
em todas as regides.

Nossas contribuicoes financeiras
tém como objetivo melhorar

a qualidade de vida das
comunidades em que operamos.”

Capacitando pessoas e investindo em comunidades

Nossos investimentos na comunidade
em 2023 incluiram o seguinte:

0
&

OO0 ® @ ® ® @

Concedemos 56 bolsas de
estudo em engenharia e Ciénciaq,
tecnologia, engenharia e
matematica (STEM) em trés
universidades da Jamaica

Oferecemos ajuda financeira
para 4 .000 estudantes na
Jamaica

Apoiamos 2.821 estudantes
que participaram de atividades
STEM na Jamaica

Doac¢do de alimentos, brinquedos
€ outros suprimentos para 1.500
familias na Jamaica e no Brasil
para as festas de fim de ano

Doamos suprimentos de dgua
para 300 familias e criangas
na Nicardagua

Apoiamos 6 escolas e professores,
e investimos em 3.000 criangas
e adultos no México

Oferecemos exames
oftalmoldgicos e éculos para
300 criancas e adultos no Brasil

Patrocinamos um evento
que gerou 10.000 empregos
tempordrios no Brasil

Desenvolvemos a for¢ca de trabalho
com programas de estdgio e cursos
profissionais para 238 estudantes
na Jamaica e no Brasil

Capacitamos as comunidades
locais com a realizagcdo de eventos
e atividades para 70 criancas e
familias no Brasil
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Mecanismo de comunicagdo com as partes interessadas

Reconhecendo a importdncia do envolvimento da comunidade e o impacto
ambiental, econdmico e social de nossas operagdes, implementamos mecanismos
de reclamacgéo das partes interessadas adaptados a cada uma das diversas
regides que atendemos. Esses sistemas permitem que os membros da comunidade
expressem suas preocupacdes relacionadas as nossas atividades.

Por exemplo, na Jamaica, nosso Responsdvel de relacionamento comunitdrio se
envolve proativamente com lideres comunitdrios e outras partes interessadas
importantes para obter feedback sobre nossas atividades. No Brasil, oferecemos
um nUmero de telefone gratuito e um site para que as partes interessadas possam
registrar reclomagdes.

Essas medidas promovem a transparéncia, a responsabilidade e as resolugcdes
oportunas para criar relagdes positivas de confianga. Nossa dedicagdo ao
desenvolvimento sustentdvel se reflete na forma como lidamos ativamente

com as queixas da comunidade, melhorando nossa reputacdo e contribuicdo
para a promog¢do da sustentabilidade ambiental e social por meio da formagdo
de parcerias solidas.

Essas medidas
promovem a
transparéncia, a
responsabilidade

e as resolucoes
oportunas para criar
relagoes positivas de
confianca."
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Estudo de caso

De estagidrios a funcionarios

Entrevista com Jada-Rochelle Walker, Técnica de Operagdes, Old Harbour,
Jamaica, e Gaspar d'Ursel, Associado de GNL, Nova York, NY

Na New Fortress Energy, temos 0 compromisso com o crescimento de nossa

equipe em todas as nossas operagdes. Como parte dessa iniciativa, criamos um
programa de estdgio de verdo de seis semanas em varios escritdrios e instalagdes.
Durante o programa, os alunos podem se juntar & nossa equipe da NFE e aprender
sobre nossa empresa, nosso modelo de negdcios, GNL e o setor de energia. Essa
experiéncia em primeira méo permitird que eles estabelecam conexdes significativas
e tragam novas ideias para nossos negocios. Ao final do programa, os estagidrios
aprimoraram suas habilidades profissionais e concluiram uma etapa importante
para iniciar suas carreiras.

JADA-ROCHELLE WALKER

Descreva sua fungdo no programa de estagio de verdo 2023 da NFE

Durante meu estdgio, concentrei-me em operacdes € manutengéo. Trabalhando

ao lado de meus supervisores, participei de projetos praticos para ajudar a garantir
operagdes tranquilas e eficientes da instalagdo. Monitorei, inspecionei € mantive

os par@metros da fdbrica; solucionei problemas em mdquinas; ajudei a diagnosticar
problemas; testei sistemas; e observei as normas e praticas de seguranga.

Como empresaq,
valorizamos o
trabalho em
equipe, ainovacdo,
a responsabilidade
ambiental, a
segurancae d
comunidade."

Jada-Rochelle Walker

Technico de operagoes,
Old"Harbour, Jamaica

Capacitando pessoas e investindo em comunidades

Como vocé descreveria sua experiéncia?

Incrivel e transformadoral A experiéncia prdatica, o ambiente colaborativo e din@mico
e 0 apoio da equipe fizeram com que minha experiéncia parecesse muito mais

do que um simples estdgio. Parecia uma comunidade, onde todos investiam em
meu crescimento e desenvolvimento. O treinamento me permitiu desenvolver uma
compreensd@o mais profunda do setor de GNL e gds natural, das operacgdes de
navios, da gera¢do de energia e dos intrincados processos envolvidos. Alem das
habilidades técnicas, desenvolvi ainda mais minhas habilidades interpessoais e de
comunicacdo. A experiéncia superou minhas expectativas de discussdes informais.
Essas experiéncias ndo apenas aprimoraram meu crescimento profissional, mas
também enriqueceram minha experiéncia geral de estdagio na NFE.

Descreva sua fungcdo atual na NFE.

Como tecnico de operag¢des na fabrica de Old Harbour, supervisiono as atividades
na sala de controle, garantindo a operagcdo segura e o monitoramento do
fornecimento de gds aos clientes e o registro dos par@metros de gds. Além disso,
ajudo nos procedimentos de desligamento e partida, executo atividades de resposta
a emergéncias e mantenho verificagcdes operacionais didrias, comunicando-me
com as cameras de controle de carga (CCRs) da FSRU e respondendo a alarmes e
problemas que possam surgir. A fungdo exige que eu seja adaptdavel, colaborativa

e esteja sempre pronta para apoiar a equipe e a missdo da empresa.

Que conselho vocé daria a alguém que esteja interessado em seguir uma

carreira na NFE?

Como empresa, valorizamos o trabalho em equipe, a inovacdo, a responsabilidade
ambiental, a seguranga e a comunidade. Incentivo qualquer pessoa interessada em
seguir uma carreira na NFE a trazer entusiasmo e iniciativa, o que ajudard a construir
relacionamentos soélidos; a buscar ativamente oportunidades de aprendizado;

e a permanecer flexivel e adaptavel.

CASPAR D'URSEL

Descreva sua fungdo no programa de estagio de verdo 2023 da NFE

Como contratado com experiéncia, meu estagio na NFE foi um pouco diferente do
estdgio dos estagidrios que ingressaram logo apos a faculdade. Auxiliei a equipe na
elaboracdo de relatdrios de lucros e perdas, analisei a estratégia de hedge de GNL
e precifiquei cargas. Essas tarefas foram essenciais para ganhar experiéncia pratica
e contribuir para a eficiéncia operacional e os processos estratégicos de tomada de
decis@o da equipe.

Como vocé descreveria sua experiéncia?

Minha experiéncia na NFE foi excepcional. A empresa opera com uma abordagem
enxuta e eficiente, o que me proporcionou informacgdes valiosas sobre o setor de
GNL. Gostei especialmente da oportunidade de participar de bate-papos com
colegas, o que me permitiu aprofundar minha compreensdo do modelo de negdcios
da NFE. Trabalhar com pessoas altamente inteligentes me permitiu participar de
discussdes informais. Essas experiéncias ndo apenas aprimoraram meu crescimento
profissional, mas tambem enriqueceram minha experiéncia geral de estagio na NFE.
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Descreva sua fungdo atual na NFE.

Faco parte da equipe de programacdo, garantindo que o GNL seja entregue no
momento certo e no local certo. Minhas responsabilidades incluem otimizar as rotas
de remessaq, reduzir custos, € aumentar a receita. Alem disso, estamos explorando
maneiras de mitigar nossa exposi¢cdo as flutuacdes do preco do gds por meio de
contratos de derivativos e hedges.

Eu entro em contato com as contrapartes para discutir oportunidades de compra de
longo prazo, garantindo que nosso Lucros e Perdas (P&L) esteja alinhado com nossas
expectativas. Também estou envolvido no refor¢co da equipe de negociacdo de GNL,
entrevistando possiveis novas contratagdes e criando modelos econdmicos de GNL.

E um trabalho completo!

Que conselho vocé daria a alguém que esteja interessado em seguir uma
carreira na NFE?

Para prosperar na NFE, adote a inovacdo e a adaptabilidade. Demonstrar
propriedade e responsabilidade € fundamental, pois logo no inicio vocé serd
encarregado de tarefas importantes. Destaque sua capacidade de contribuir com
solugdes criativas e de se adaptar rapidamente a mudangas em ritmo acelerado,
mostrando todas as experiéncias anteriores relevantes. Enfatize sua experiéncia em
liderar projetos e lidar com grandes responsabilidades de forma eficaz. Desenvolver
uma solida compreensdo do setor de energiqa, especialmente de GNL e solugdes

de energia limpa.

Para prosperar
na NFE, adote
ainovagdo e a
adaptabilidade.”

Gaspar d'Ursel

Associado de GNL,
Nova York, NY




A boa governanga corporativa é essencial, e é particularmente
importante para as empresas de energia devido aos seus profundos
impactos no meio ambiente e na sociedade. Na NFE, nossa sdlida
estrutura de governanga corporativa garante que operemos de forma
responsavel e ética e causemos um impacto positivo no bem-estar
social, ambiental e econémico das comunidades em que operamos.

Ao priorizar nossas Diretrizes de governanga corporativa e o Cédigo de
conduta empresarial, a NFE ndo esta apenas fortalecendo a confianga
das partes interessadas e mitigando os riscos operacionais, mas também
construindo um caminho para o crescimento sustentdvel e responsadvel.

nanga corporativa

o
%)

mergéncia

S 150 MW de

e g' > emergéncia em

32 gias a partir da
Jra do contrato.
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Nossa abordagem de
governanga e regulamentacado

Na New Fortress Energy, integridade, conformidade e crescimento
sustentdvel sdo os pilares de nossa estrutura de governanga corporativa.

Esses pilares apoiam as varias camadas de operagdes didrias e o planejamento
futuro. A medida que a NFE se expande em diversos mercados globais, mantemos
o compromisso de aplicar esses principios de forma consistente em todas as
regides, idiomas e culturas empresariais para garantir que nossas operagoes
permanecam focadas no comportamento étic nos negdcios o e na conformidade
legal e regulamentar.

Nosso Conselho de administracdo, em conjunto com a equipe de gestdo, estd
firmemente dedicado a gerar valor de longo prazo para nossos acionistas,
com a sustentabilidade servindo como um indicador entre nossas métricas de
governanga. Também € parte integrante da nossa abordagem de governanga
a nossa Equipe de lideranga em Sustentabilidade interna e multifuncional, que
assessora a empresa na manuteng@o de operagdes sustentdveis. Essa equipe
avalia o impacto operacional da empresa com foco no desempenho atual e
na sustentabilidade futura, garantindo que a NFE prospere hoje e esteja bem
posicionada para os desafios de amanha.

Nosso compromisso continuo com nossos valores fundamentais de
comportamento ético de negocios, conformidade e sustentabilidade se manifesta
por meio de uma comunicagdo clara e eficaz. A NFE oferece treinamento formal

e abrangente em conformidade, abrangendo tépicos vitais como anticorrupgado,
sang¢des, lavagem de dinheiro e negociacdo com informagdes privilegiadas.

Esse treinamento de conformidade € obrigatdrio para todos os funciondrios

e € adaptado a fungdes especificas na empresa.

A NFE inclui conformidade robusta em todos os contratos de novos fornecedores.
Além disso, realizamos um programa anual de recertificacdo de conformidade
com base em riscos para fornecedores selecionados, enfatizando as expectativas
da NFE em relacdo a conformidade e as prdticas éticas de negdécios.

Em 2023, aprimoramos a comunicac¢do atualizando as politicas para incluir
orientag¢des adicionais, conforme exigido pelo envolvimento da NFE em
programas de contratagéo federal. Também definimos objetivos de curto
prazo para aprimorar Nosso processo de envolvimento das partes interessadas
da comunidade e nos preparar para a implementagcdo do Regulamento

de divulgacdo de informagdes climaticas da CVM americana.

Apesar das incertezas que cercam o cronograma de implementacdo do Regulamento
de divulgacdo de informagdes climdatica da CVM americana devido ao litigio em
andamento, a NFE optou por se preparar para uma eventual conformidade. Embora
a NFE tenha divulgado voluntariamente informagdes sobre topicos como emissdes
de GEE de Escopo 1 e 2 e metas e objetivos materiais relacionados ao clima por meio
de nossos relatérios anuais de sustentabilidade, a nova regra da CVM americana
exige divulgacdes sobre topicos adicionais que exigirdo planejomento e preparagdo
para serem abordados. A NFE j& comecou a trabalhar para atender a essas novas
exigéncias da CVM americana, concentrando-se na divulgagdo de nossos processos
de gerenciamento de riscos € em como esses riscos sdo supervisionados pela
geréncia, além da preparacdo para a garantia formal.

CSMU 0000747
42K7
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Estudo de caso

Treinamento da brigada de incéndio
da Jamaica

Entrevista com Sheldon Campbell, gerente de HSSEQ, Jamalco CHP, Jamaica
e Jake Zedrick, diretor sénior de treinamento e integra¢do, Houston, TX

A seguranc¢a dos funciondrios da New Fortress Energy e das comunidades locais
onde operamos € sempre nossa prioridade. Para garantir padrdes de seguranca
bem-sucedidos, acreditamos que € importante se comunicar com as organizagdes
de servicos publicos locais, como os departamentos de bombeiros e resgate e de
policia. Ao estabelecer um relacionamento proximo com eles, podemos compartilhar
informacgdes sobre as operagdes da NFE e criar um sistema de comunicacgdo eficaz.

A Brigada de incéndio da Jamaica (JFB) remonta a 1871, quando foi originalmente
criada como o Servigo de incéndio da Jamaica, evoluindo para a Brigada de
incéndio de Kingston e, atualmente, para a JFB. A organizag¢éo € formada por
bombeiros com a miss&o de proteger a ilha e seu povo. Em 2023, a NFE comegou a
construir um relacionamento mais proximo € um programa de treinamento com a
JFB com o objetivo de criar uma equipe familiarizada e conhecedora do GNL, suas
caracteristicas e riscos. A NFE e a JFB estdio incansavelmente comprometidas com a
seguranc¢a dailhag, e € porisso que é fundamental treinar e equipar esses bombeiros
com os melhores conhecimentos e ferramentas de resposta.

SHELDON CAMPBELL

Descreva o programa de treinamento criado pela NFE e pela JFB.

Originalmente, convidamos um instrutor para ir & Jamaica e treinar os instrutores do
JFB pessoalmente para que o JFB pudesse integrar as informag¢des da NFE em seus
materiais de treinamento. Realizamos sessdes de "treinamento de instrutores" em
operacdes de GNL para terminais e caminhdes, abrangendo todas as operagdes

na Jamaica. Em seguida, dei continuidade ao treinamento individual presencial

para a equipe da JFB em nivel operacional. A JFB implementou nossos materiais

de treinamento em todas as suas operacdes. Desde entdo, sessdes continuas de
atualizagcdo mantiveram a equipe da JFB atualizada, e ja estamos vendo os beneficios
durante os incidentes de resposta recentes.

Qual foi a motivagdo para desenvolver esse programa de treinamento?
Percebemos uma lacuna em termos do que a JFB entendia sobre nossas operacdes
de GNL e sobre o proprio GNL. A JFB € 0 n0osso recurso principal para respostas a
emergéncias, portanto, era importante que os bombeiros entendessem as operacdes
e o comportamento do GNL. Agora, queremos ampliar a gama de treinamento para
incluir outras pessoas que NOs apoiam NaAs respostas a emergéncias, como a policia
e 0 Gabinete de preparacdo para desastres. Queremos ter um bom relacionamento
com todos os 6rgdos que nos ajudam nas respostas a emergéncias.

Como esse programa beneficiou a comunidade local?

Observamos uma melhora nas respostas da JFB, especialmente em incidentes
envolvendo caminhdes. Os policiais envolvidos expressaram que se sentem mais
confortdveis depois de trabalhar conosco porque entendem o0s riscos € a natureza
do GNL. Fomos as bases para trabalhar com bombeiros e equipes de prevencdo
de incéndios. O treinamento melhorou amplamente a comunicag¢&o entre os
funciondrios da JFB, e eles transmitiram isso ao publico. Agora o publico tambéem
tem uma compreens@o maior do que a NFE faz.

Como esse treinamento continuard e evoluird?
Ainda manteremos contato com 0s socorristas proximos as nossas instalagdes.
Também forneceremos suporte para o treinamento de novos membros da equipe.

Qual foi sua maior licao?

A oportunidade de apresentar o treinamento fortaleceu meu conhecimento sobre
as propriedades do GNL e por que conduzimos as operagdes da maneira que
fazemos. Estou mais confiante em meu conhecimento sobre GNL e seus beneficios,
de modo que posso comunicd-los de forma mais eficaz a outras pessoas.

Treinamento
aprimorado
amplamente a
comunicacdo
entre os
funcionarios

da JFB, e eles
transmitiram
iIsso ao publico”.

v F I -I..
- Sheldon Campbell

& Gerente de HSSEQ,
' Jamalco CHP, Jamaica
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JAKE ZEDRICK

Descreva o programa de treinamento criado pela NFE e pela JFB.

O programa de treinamento da Brigada de incéndio da Jamaica levou cerca de
um ano e meio para ser desenvolvido e organizado. O treinamento incluivu uma
combinagdo de sessdes em sala de aula e ao vivo. Na sala de aula, concentramo-
nos no conhecimento bdsico de GNL com o objetivo de "treinar os instrutores", o que
durou um dia inteiro. No dia seguinte, Sheldon Campbell liderou os instrutores no
treinamento dos bombeiros em locais regionais da JFB. Para alguns, foi a primeira
vez que tiveram contato com o GNL, suas caracteristicas e como ele se comporta.
Era essencial que comunicdssemos a importdncia do equipamento de protecdo
individual (EPI). Ao visitar varios locais, garantimos que o conhecimento em toda a
ilha fosse consistente.

Qual foi a motivagao para desenvolver esse programa de treinamento?
Quando comecei a ir d Jamaica, percebi que a JFB estava ansiosa porum
treinamento como esse para servir a nés e a comunidade local. Eu sabia que
Justin Parker, da Crossfire Risk Solutions, nosso principal consultor para resposta a
incéndios, seria a pessoa certa para o trabalho. Ele € um especialista na drea e no
treinamento eficaz de departamentos de bombeiros. Ele deu aos bombeiros da JFB

0 conhecimento bdsico de que precisavam para usar seus recursos de forma eficaz.

Como esse programa beneficiou a comunidade local?

Na NFE, fazemos um bom trabalho ao entrar em novas dreas e apresentar o conceito

de GNL e segurang¢a de GNL a comunidade. Entramos em contato com a vizinhanga
para educd-la sobre o GNL e demonstrar como o GNL € mais seguro do que

outras formas de combustivel fossil. O trabalho com o JFB mostrou que a NFE estd
comprometida com a comunidade. A medida que continuarmos a trabalhar com a
JFB, continuaremos a construir um relacionamento ainda mais forte.

Colaboramos para
fazer um trabalho
melhor para a NFE
e a comunidade."

Jake Zedrick

Diretor sénior de'trel em‘ento einhtegracdo,
Houston, TX
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Como esse treinamento continuara e evoluira?

A medida que a JFB aumenta seu conhecimento e acrescenta novas pessoas,
esperamos que a equipe volte a nos procurar para receber treinamento mais
avangado. Essa rodada inicial foi um treinamento bdsico, enquanto os treinamentos
futuros serdo mais detalhados. Esse evento servird de modelo para a NFE
implementar em outros locais. Podemos usd-lo como base e modificar o conteudo
para locais especificos.

Qual foi sua maior ligao?

Em minha carreira, sempre trabalhei com energia e portos e ndo vejo muito
feedback dos lideres seniores nesse ambiente. Na Jamaica, encontrei-me com os
lideres seniores da JFB e com bombeiros experientes. Eles foram muito abertos,
compartilharam seu conhecimento comigo e pediram que eu compartilhasse meu
conhecimento com eles. Colaboramos para fazer um trabalho melhor para a NFE
e a comunidade. Foi muito gratificante.

wFortress
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Nossa ética e transparéncia
NOs negocios

A NFE reconhece que uma boa reputacdo é tdo fundamental para o nosso
sucesso quanto um balang¢o patrimonial robusto.

Preservamos essa reputac¢do incentivando fortemente o comportamento ético

e a responsabilidade profissional em todos os niveis de nossa organiza¢do. Para
promover esse ambiente ético, € fundamental o Codigo de conduta empresarial da
NFE, que define os padrdes de conformidade com as leis de comeércio internacional,
estabelece uma politica de toler&ncia zero para suborno e corrupgdo e estabelece
diretrizes para lidar com presentes e entretenimento, patrocinios, doacdes
beneficentes e contribui¢cdes sociais e politicas.

Em 2023, reforcamos nosso compromisso de garantir que todos os funciondarios
sejam bem treinados em questdes de conformidade, langando médulos de
treinamento de conformidade no treinamento on-line LRN® Esses modulos abordam
tépicos essenciais, como anticorrup¢do, lavagem de dinheiro e sangdes, e estdo

disponiveis em vdrios idiomas para acomodar nossa for¢ca de trabalho diversificada.

Juntamente com esses modulos de treinamento, hd um sistema de rastreamento

automatizado para manter os registros de treinamento, permitindo © monitoramento

e o0 acompanhamento direcionado para maximizar a participa¢cdo dos funciondrios.

Nosso Codigo de conduta nos hegocios também se estende a assessores,
consultores, parceiros de negocios, fornecedores, intermedidrios e outros que
realizam negdcios em nome da NFE. Os fornecedores sGo examinados usando o
banco de dados Refinity WorldCheck® como parte de nosso processo de diligéncia
prévia para avaliar os possiveis riscos em termos de conformidade, sangdes

e reputacdo, antes da contrata¢do. Nossos contratos com terceiros contém
linguagem anticorrupc¢éo e fazem referéncia a nossa politica de Cédigo de conduta
empresarial, que é descrita com mais detalhes em nossas Diretrizes de integridade
de terceiros.

Para garantir a ades@o as nossas politicas de ética, administramos um programa
anual de recertificagcdo de fornecedores, que exige, entre outros itens, que os
fornecedores atestem a conformidade com nossa politica anticorrupg¢éo. Os
fornecedores que n&o concluirem a recertificagéo poderdo ter o pagamento
bloqueado até que estejam em conformidade. Essas iniciativas nos ajudam a
manter um alto padréo de integridade de negdcios e a promover a conformidade.
Em 2023, também introduzimos um questiondrio on-line para tornar o processo anual
de recertificacdo de fornecedores mais eficiente e aprimorar nossa capacidade

de supervisdo.

Nosso Conselho
de administracAo

O tom da cultura corporativa é definido no topo. A geréncia executiva
deve promover uma cultura de governanga de integridade e conformidade.
O Conselho de administragdo da NFE entende isso e o executa.

Nosso Conselho de administracdo € responsdvel pelos programas de gerenciamento
de riscos. O Conselho também desempenha um papel fundamental na orientacdo
dos processos e investimentos da empresa e no aconselhamento dos membros da
equipe de gestdo da NFE. Como uma empresa de capital aberto com agdes listadas
na Nasdaq, o Conselho de administracdo da NFE € composto de acordo com as
disposi¢cdes relacionadas da Lei Sarbanes-Oxley, regulamentos da CVM americana

e requisitos da Nasdaag.
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Seguranca da
tecnologia da informacdo

A maior parte da comunicagdo empresarial agora é digital. Isso significa que a
seguranc¢a dos dados digitais e de sua transmissdo é mais importante do que
nunca.

A seguranc¢a de Tl ajuda nossos acionistas a garantir a confidencialidade, a
integridade e a disponibilidade das informacgdes digitais, apesar da presen¢a
de ameacgas crescentes.

A cada dia, hd mais ameacas ciberneticas, e a cada dia, essas ameagas séo mais
complexas. Permanecemos em alerta e, em 2023, em resposta as nhovas regras do
governo dos EUA para relatar incidentes cibernéticos relevantes, aumentamos ainda
mais nossa vigilancia interna. Nossa postura defensiva se baseia na confianga que
NOSSOS acionistas investiram em nos.

Em 2023, introduzimos um modelo de ameaca modificado para ter uma visdo mais ampla
de onde existem riscos. Nosso modelo analisa pessoas, fungdes de negocios, ativos
financeiros, dados corporativos e processos operacionais. Analisamos cada um desses
elementos anualmente para priorizar nossas estratégias de investimento cibernético em
tecnologia e habilidades. Também estamos revisando nossas diretrizes de seguran¢ca
cibernética de Tl para refletir o ambiente em constante mudanga.

Ao sermos proativos, continuamos a expandir nosso solido conjunto de ferramentas. Em
2023, reconhecemos que a crescente complexidade das ameagas exigia comunicagdes
de lideranga mais fortes. Convocamos um Conselho de seguranga cibernética (CSC),

no qual nossos lideres empresariais se reunem trimestralmente para discutir seus pontos
de vista e preocupagdes e analisar o status de nossa seguranga cibernetica. Nosso
processo de resposta a incidentes cibernéticos invoca o CSC em uma base ad hoc se
uma ameaca for percebida.

Em 2023, realizamos testes abrangentes de penetracdo interna e externa com um
caminho definido para corrigir as vulnerabilidades. O regime de testes e treinamento
de phishing continua, e monitoramos os resultados mensalmente. No ultimo trimestre
de 2023, atingimos uma taxa de cliques de phishing inferior a 6% semana a semana,
0 que representa uma melhoria de 2% em relag&o ao ano anterior.

Estamos trabalhando em parceria com nosso provedor de seguros no desenvolvimento
de um processo continuo focado na revisdo e correcdo de riscos. Esse fornecedor esta
fornecendo um conjunto de ferramentas para nos ajudar a avaliar varios componentes
de nossa infraestrutura e os fornecedores que usamos. Revisamos o resultado dessa
avaliagdo trimestralmente como parte de um processo de aprimoramento continuo.

A medida que nossa empresa cresce, continuaremos a desenvolver nossa postura de
protecdo cibernética. Continuaremos a utilizar ferramentas avangadas e comunicagdes
oportunas para alinhar as agdes & nossa meta estrategica de reduzir a probabilidade
de um impacto material devido a um evento cibernético.
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Nossa jornada de
sustentabilidade

Ao refletirmos sobre nossas realizagées em 2023 e nossas metas, fica
evidente o quanto avangamos e o quanto ainda planejamos realizar em
nossa jornada de sustentabilidade. Na NFE, nossa missdo de fornecer
energia limpa, confiavel e acessivel continua sendo o alicerce de nossas
operacoes e de nosso compromisso com o desenvolvimento sustentdvel.

Este ano, fizemos avangos significativos em nossa jornada de sustentabilidade.
Avancamos nossa tecnologia GNL Agil, melhoramos nossa infraestrutura de
transporte de GNL e expandimos nossas operagdes para atender melhor as
demandas globais de energia em constante mudancga, aumentando nossa emissdo
de carbono operacional em apenas 10%. Igualmente importante, mantivemos zero
incidentes significativos de saude e seguranca por mais um ano, enfatizando nossa
dedicacdo ao bem-estar dos funciondrios.

A sustentabilidade € uma jornada continua que exige dedicacdo e inovagéo
continua. Temos o compromisso de inovar em solugdes de energia de baixo carbono
€, a0 mesmo tempo, garantir que as regides carentes do mundo tenham acesso a
energia limpa e confidvel. Estamos igualmente focados em garantir o bem-estar de
nossos funciondrios e criar um local de trabalho inclusivo e envolvente que promova
o crescimento profissional e pessoal.

Nossa missdo vai além do impacto ambiental e abrange o bem-estar social e
econdmico das comunidades que atendemos. NOs nos esforcamos para criar
parcerias solidas e investir nas comunidades que atendemos. Acreditamos que
capacitar as comunidades que atendemos por meio da educagdo é fundamental
para criar mudangas duradouras. Nossos programas de extenséo educacional

na Jamaica, no Brasil e no México continuam a investir em escolas e professores,
a oferecer bolsas de estudo e a patrocinar atividades STEM para promover

o desenvolvimento e reduzir a desigualdade.

A transparéncia e a presta¢do de contas estdo no centro de nossas operagdes.
Continuaremos a comunicar nosso progresso abertamente, solicitando feedback

e colaboracdo de todas as partes interessadas para promover a melhoria continua
de nossos esforcos de sustentabilidade.

Na NFE, nossa visdo de um futuro em que a energia limpa e confidvel seja
acessivel a todos € mais do que apenas uma aspiracdo, € uma responsabilidade
compartilhada. Nos o convidamos a se juntar a nos nessa jornada. Junto com todos

vocés, estamos confiantes em nossa capacidade de construir um futuro sustentdvel.
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indice de desempenho

Unidade 2021 2022 2023 Unidade 2021 2022 2023
R Forca de trabalho
Frmssoes de Mt CO2e 1.102.034 740.182 947.242,9 Género
scopo 1
Emig;fg;odg Mt CO2e 19.421 22.531 23.363 Masculino porcentagem 80% 80% 85%
B S Mt CO,e 2.106.423 3.907.656 4.535.240 Feminino porcentagem 20% 20% 15%
Intensidade de Mt CO,e/US$1.000 Forga de trabalho
carbono dez receita 0,82 0,3 0,4 Idade
Totalde combustivel MWh 3.764.237 2.980.650 4.953.445 Abaixo de 30 porcentagem 13% 1% 12%
Total de eletricidade B 9 o o
consumida MWh 40.969 51.674 49.014 30-50 porcentagem 72% 72% 68%
fotalde combusiivel MWh 11.069.588 21.538.397 25.012.393 Acima de 50 porcentagem 15% 17% 21%
Total de eletricidade e Forca de trabalho
vapor vendidos MWh 656.876 490.861 712.609 Etnia
De;riar:';acr:rebn(:gztii nimero 0 0 0 Minorias porcentagem 69% 68% 70%
*Categoria 3 de escopo uso do produto vendido minoritéNr?gs- porcentagem 31% 32% 30%

GOVERNANCA

SAUDE E SEGURANCA

Taxa de Incidentes com

Género
no conselho de

Afastamento / Perda de taxa 0 0 0 administragdo
Tempo (LTIR) -funcionéario N
Taxa total de Masculino porcentagem inforr?woado 12,5% 12,5%
incidentes registraveis taxa 0 0 0
(TRIR) - funcionario o N3o
Feminino porcentagem informado 87,5% 87,5%
Taxa de acidentes
fatais (TAF) - taxa 0 0 0
Etnia

funcionario

Resposta Rapida a
Incidentes (FIR) -
funcionario

Fatalidades

Eventos de seguraca
de processo
nivel 1

102 | Apéndice

taxa

nuimero

numero

0 0
0 0
0 0

no conselho de
administragdo

Minorias

Nao-
minoritarios

porcentagem

porcentagem

US$1.000

Néo
informado

Nao
informado

RECEITA

1.322.810

12,5% 12,5%

87.5% 87,5%

2.368.272 2.413.296
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Indicador : = P .
o Divulgacdo da Codigo SASB '“d'cad°f - Cédigo SASB
IPIIEtCA (A_Ss°c'|a§a° GRI (Iniciativa (Conselho de Normas Divulgacdo o IPIECA (Associacdo Divulgacdo da (Conselhg de Normas Divulgacdo o
nternacional de | Global de de Contabilidade de TCED Localizagdo - InternafloAnalge I GR|(§|nICIaitIV,a'G|Oba| de Contabilidade de — Locallzagao
Conservacao Amb’lenta Relatérios) Sustentabilidade) onservagdo Ambienta e Relatérios) Sustentabilidade)
do Setor de Petréleo) do Setor de Petréleo)
Declaracdo de procuracdo EM-EP-110a.3 o Ajornada da NFE rumo ao Net Zero
GOV-1-C1 29 - - Diretrizes de governanga corporativa CCE-2-C2 305 EM-MD-110a.2 “rﬂ]e;tr;‘:sa(scf (pagina 54)
EM-RM-110a.2 Inventério detalhado de GEE (pagina 63)
GOV-1-C2 2 - - Codigo de Conduta
EM-EP-110a.3 Viétri Ajornada da NFE rumo ao Net Zero
Politica de HSSE (Saude, Seguranga,. CCE-2-C4 305 EM-MD-110a.2 m‘eettr;f"(sb‘)* (pagina 54)
Emiﬂsmwmblfﬂiﬂ EM-RM-110a.2 Inventario detalhado de GEE (pagina 63)
GOV-1-C4 2 EM-EP-530a.1 - Politica anticorrupgao o .
Diretrizes de integridade de terceiros Energia limpa e confidvel para mais
Cédigo de Cond pessoas em mais lugares (pagina 34)
CCE-3-C1 305-5 ) ) Ajornada da(ph;l;l?nr;gz) ao Net Zero
GOV-1-C5 2-14 EM-EP-530a.1 Governanca (b) Diretrizes de . . S
governanga corporativa Riscos de mudancas climéaticas
e oportunidades da NFE (pagina 42)
GOV-T-AT 29 i i Declaracéo de procuragao A jornada da NFE rumo ao Net Zero
CCE-3-C2 305-5 - - S (pé%ina 54) |
Politica anticorrupgao iscos de mudancas climéticas
GOV-3-C1 205 EM-EP-510a.2 ) Cédigo de Conduta e oportunidades da NFE (pagina 42)
Riscos de mudancas climéticas
= Anc - CCE-3-A1 305-5 - - ; Py
GOV-3-C2 205-2 - - Etica e trans(gzrgei:g'gi)os negocios e oportunidades da NFE (pagina 42)
. o o CCE-3-A5 305-5 i i Riscos de mudancas climéticas
GOV-3-C3 205-1 ) ) Eticae transigzrgei::;;\)os negocios e oportunidades da NFE (pagina 42)
Riscos de mudancas climéticas
GOV-3-C4 205 - - Coédigo de Conduta CCE-3-A8 305-5 EM-EP-420a.3 ) e oportunidades da NFE (pagina 42)
GOV-3-A1 205-2 } ) Etica e transpalréncia nos negdcios EM-EP-110a.1
(pagma 24) CCE-4-C1 305-1 EM-MD-110a.1 ~ Inventério detalhado de GEE (paglna 63)
| uoaNcascumémcaseEmeRaA | R
MUDANCAS CLIMATICAS E ENERGIA
CCE-4-C2 305-2 - _ Inventério detalhado de GEE (pagina 63)
L Riscos de mudancas climaticas
CCE-1-C1 2-9,2-12,2-13 - Estratégia (a) e oportunidades da NFE (pagina 42) CCE-4-C3 305 - . Inventario detalhado de GEE (pagina 63)
CCE-1-C3 2.23 ) ) Riscos de mudancgas climaticas CCE-4-C4 305-4 - - Inventério detalhado de GEE (pagina 63)
e oportunidades da NFE (pagina 42)
CCE-4-A2 305-3 - - Inventério detalhado de GEE (pagina 63)
L Riscos de mudancas climaticas
CCE-1-C4 3 - Estratégia (c) e oportunidades da NFE (péagina 42) CCE-6-C1 302-1 ) ) Energia (pagina 58)
CCE-2-C1 305 i Estratégia (c) Riscos de mudancas climaticas

e oportunidades da NFE (péagina 42)
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https://ir.newfortressenergy.com/static-files/0a8854f5-e31c-4e1d-aabb-e419ce23db3c
https://ir.newfortressenergy.com/static-files/38ad25c9-8213-40c5-be12-4995e7ec7721
https://ir.newfortressenergy.com/static-files/0a8854f5-e31c-4e1d-aabb-e419ce23db3c
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Divulgacoes

LINGUAGEM DE ADVERTENCIA COM RELACAO A DECLARAGCOES PROSPECTIVAS

Esta comunicacéo contém declaracdes prospectivas. Todas as declaragdes contidas neste comunicado que ndo
sejam informacdes histéricas sdo declaracdes prospectivas que envolvem riscos conhecidos e desconhecidos
e estdo relacionadas a eventos futuros, nosso desempenho financeiro futuro ou nossos resultados de negdcios
pro'etados Vocé pode identificar essas declara¢es prospectivas pelo uso de palavras prospectivas, como
"espera”, "pode", "ird", "aproximadamente", "prevé", "pretende" "planeja”, "estima", "antecipa" ou a versado
negativa dessas palavras ou outras palavras comparaveis. Essas declaracdes prospectivas incluem nossas metas
para 2023 e 2024 e nossas metas relativas a emissdes net zero. Essas declaragdes prospectivas representam
as expectativas ou crencas da empresa em relacdo a eventos futuros, e é possivel que os resultados descritos
neste relatério ndo sejam alcangados. Essas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores, muitos dos quais estdo fora do controle da empresa, que podem fazer com que os resultados reais
sejam materialmente diferentes dos resultados discutidos nas declaracdes prospectivas. Fatores especificos que
podem fazer com que os resultados reais sejam diferentes daqueles apresentados nas declaracdes prospectivas
incluem, entre outros: riscos relacionados ao desenvolvimento de nossos projetos e negécios, incluindo nosso
negdcio de hidrogénio; aumentos nas necessidades de energia e combustivel para os projetos da empresa;
concorréncia no setor de energia; recebimento de permissdes, aprovac¢des e autorizagcdes de agéncias
governamentais e regulatérias em tempo héabil ou de forma alguma; e politicas, leis, regras ou regulamentagdes
governamentais novas ou mudancas nas existentes, ou a administracdo das mesmas. Dessa forma, os leitores nao
devem depositar confiancga indevida em declaracdes prospectivas como previsdo de resultados reais. Qualquer
declaragéo prospectiva refere-se apenas a data em que foi feita e, exceto conforme exigido por lei, a empresa
nao assume nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar qualquer declaragdo prospectiva, seja como resultado
de novas informacdes, eventos futuros ou por outro motivo. Novos fatores surgem de tempos em tempos, e ndo
é possivel para a empresa prever todos esses fatores. Ao considerar essas declara¢des prospectivas, vocé deve
ter em mente os fatores de risco e outras declara¢des de adverténcia em nossos relatérios anuais e trimestrais
e outros relatérios arquivados na CVM americana, que podem fazer com que nossos resultados reais sejam
substancialmente diferentes daqueles contidos em qualquer declaracéo prospectiva. Nao assumimos nenhuma
obrigagdo de atualizar essas declaracdes prospectivas, mesmo que a situagdo possa mudar no futuro.

SEM AUDITORIA EXTERNA

Este relatério e os dados nele apresentados ndo foram auditados, assegurados, atestados ou verificados
externamente.
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